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�0�5� 1,091,205,066 0�5� 
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 1. ก���$�/'@�./7��
��� 6�@05895-
�0�5��$(�.��	!��$:1�
'��	�V1	8� -5�4�7��895-
�0�5��7��@14�7	0T�15
�0�
�                 
$1��ก	!��$ -
�
7�������������/'	�<�	�ก;���*�����/'0�
�	0T�15
�/��%5�	!��%�$( �ก���ก��&�'���  

 2. -5���895-
�0�5��7��@14�7	0T�15
� 0�
�$1��ก	!��$ %�@05895-
�0�5�0�
�895��&��&;����ก��ก�/'��5����+$�$�
��
@�@&�$(�.��	!��$���&�'���415.6ก@05895-
�0�5�/������$��	&���ก7��	%5�������.�5
  

 3. 895-
�0�5���!'��'�$(�.��	!��$0�?�$	!��$/7�0�?�$0�5����/�-
���97  .��895-
�0�5�0�?�$�����!'��'��ก	!��$
�$(�.��@�./7��
���
7� 	0T�15
� 4�7	0T�15
� 0�
�$1��ก	!��$ 	���$��$@1��$0�?�$	�7���+� 
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�ก	�<�ก���ก��
&�'���@��B 2563 >?�$4�7��895@1	!��
���	�'��	/'�0�
�	!���
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�4�7  

 ��$
��� � �O'�����
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��$	�TA)�� 6'�/�����* 895-
�0�5� 415!�&-��	ก���
ก�&���61��	&���%�$&�'���/�����&�'���415��ก��	�'�����
61��	&���   

��$!��'1� !��':�1� ก���ก��&�'0��.����$ก���ก��8956�1ก��!��$��&�'0��.��&�A��ก��	$'� 415��+.6$
7� 
�U66�&��&�'��������61��	&���6"��
�1,117,211,195.00 &�� .�������61��	&������ 	���ก�"���.�5
6"��
� 
1,091,205,066.00 &��   

 	�
��4�7��895-
�0�5��7��@1!�&-��/7�4�.�5
 ������6?$%�@05����������'6�� ��$�/':1���&0���@05
	�%���ก������������7
�1"�	�'�ก��	ก���
ก�&ก���$�/'@�
�����+ 

 ก7��ก���$�/'@�
�����+ ��895-
�0�5���	%5��7
�������	�'��	/'��
�	�<�6"��
� 40 ��� ��&6"��
�0�5��
�415 
559,310,421 0�5� 

  0��$6�ก���������415�'6�� �.�5
 ������������/'��&��$���$��ก��������!���A895-
�0�5�%�$&�'������6"��B 
2562 
7�-9ก/5�$ :1�������������/'	�<�	�ก;���*%�$6"��
�	!��$��+$0�1%�$895-
�0�5�>?�$��������.����ก	!��$�$(�.�� 
1�$��+ 

  ��&��$   6"��
�        559,310,421 	!��$   ('1	�<��5����    100.0000  

  4�7��&��$   6"��
�                          0    	!��$   ('1	�<��5����          0.0000     
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�                          0 	!��$    
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(����+	 2  -����.�����"��)ก�����

�
��
/"��.�ก���ก��������0
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 ������415��&0���@05���
�!'��'2 :O(������P�* ������	65�0�5����&�'0��%�$&�'����7
���+.6$�����	���1                
@�
�����+@05����������'6�� �   

    ������	65�0�5����&�'0��415��+.6$/7����������
7� &�'�����.8�ก��1"�	�'����ก'6.��8�ก��1"�	�'�$��%�$                
�B 2562 :1��������	���11�$��+ 

 1.&�'�����	�W�0������6�!�5�$!�1����0
7�$���ก'6	�
��ก��%���!�$0��'������*.�����ก'6	�
��	�7�.��ก��&�'ก�� 
@05��!�1!7
�ก"�4������  50 : 50 O��@��B 2564 !"�0��&�B 2562 !�1!7
����415���ก'6�!�$0��'������*/7����ก'6@05	�7�.��
&�'ก��('1	�<� 74.2 : 25.8 >?�$	/'&:/��7�$	0T�415��1	�
��	����&	���&ก�&�B 2558 �����!�1!7
����415���ก'6�!�$0��'������*             
/7����ก'6@05	�7�.��&�'ก����97���  95.5 : 4.5 

 2.��ก����1�&��/��!7
�ก"�4�%�+�/5�@05��	!-���O����97�����1�& 32-35% �B 2562 &�'��������415�
� 4,438.11 
�5��&�� ก"�4�!���' 1,433.57 �5��&�� ��/��ก"�4�%�+�/5�%�$O���
���$���ก'6��97��� 32.3% 

  



                                                                                4 

 8�ก��1"�	�'�$��.�ก/�����	O����ก'6 �������	���11�$��+ 

1. ���ก'6�!�$0��'������*  O���
�%�$���ก'6�!�$0��'������*@��B 2562 415��&8�ก���&	�
��$��/�ก��ก"�ก�&
19.�!'�	�
�������97��)�� 0�
� Loan to Value ( `LTVb ) /�����ก�)%�$���(��.07$���	�)4��  >?�$415��ก���ก�).��              
��8�&�$(�&@�5/�+$./7
����� 1 	����� 2562 6�	0T�
7���1:��ก���!'��'2 (Transfer) @�4/���!��� 1/2563 ��6"��
� 187              
�9�'/ ('1	�<�6"��
�	$'� 828.9 �5��&�� ./7@�4/���!��� 2/2563 �1�$	0�
�6"��
� 105 �9�'/ ('1	�<�6"��
�	$'� 497.42 
�5��&�� �
���+$�B 2562 ��6"��
� 558 �9�'/ ('1	�<�6"��
�	$'� 2,680 �5��&�� �1�$ 6% 	�
��	����&	���&ก�&�B 2561               
6�ก 2,855 �5��&�� (584 �9�'/) ��/��!7
�ก"�4�%�+�/5�('1	�<� 28.9% O��@/50��กก��&�A��@0�7 0�ก@�5��/�N��&�A��
	1��
ก�&�B 2561 ��/��!7
�ก"�4�%�+�/5�('1	�<� 31.1% 	����&	���&ก�&ก�&�B 2561 �������/��!7
�ก"�4�%�+�/5�('1	�<� 34.7% 
�1�$ 3.6%  

6�กก��!"��
6�9ก(5�ก
7� 4,500 ��������	�������:(�$ก�� ���9ก(5�ก
7� 70% ���4�7��O���!'�	�
�������97��)�� 
��ก6�ก��+&�'���415��&�'ก�� Pre-Approve @05.ก7�9ก(5�	�
��6�415!7$	�
��$@05���(���'6�� ������/'
$	$'�!'�	�
��ก7���"�   
ก��6�$ >?�$�9ก(5������  65% ���@�5&�'ก�� Pre-Approve !����-.��$��	�<���16�$415  :1�ก��7��9ก(5�%�$&�'���6�
	�<�ก��7����/5�$ก��>
+�	�
����97��)��6�'$ :1���(�!'�(5�	;������97�����  4 �5��&��/7�0��$ :(�$ก��%�$&�'���!7
�@0A7
��97��&��กก��$	���0��(� :1�6�	�<�&5��	1���
 &5��.j1 .����
�*:k� 

��+$��+ ���(��.07$���	�)4�� (���.) 415��ก�����&���$��/�ก�� LTV 	�'��	/'� ��8�&�$(�&@�5/�+$./7 20 
�ก��(� 2563 :1�ก��ก95&5��0��$.�ก4�7	ก'� 10 �5��&�� !����-ก95415 100% %�$��(�&5�� ./7!����-ก95	�'��	/'�@�
!�AA�	1��
ก�� 	�
��ก��/ก./7$&5��/7�	�
��$415��ก 10% %�$��(�&5�� >?�$	�<����:���*.ก7!'�(5�%�$&�'��� 

2. ���ก'6!���ก��*l 8�ก��1"�	�'�$��%�$l���7� 
'��* ก��*l .��1* (������ (��& ���415�
�	�7�ก�& 119.54 
�5��&�� 	�'��%?+�	�
��	����&	���&ก�&�B 2561 ��������415�
�	�7�ก�& 109.27 �5��&�� ���415:1��
�/7���กก��*l��.�
:�5�
1�%?+� 13% ���4156�กก���lB/7���กก��*l�����@�5&�'ก��	�'��%?+� 9% 6"��
���กก��*l���@�5&�'ก���-ก��*l	�'��%?+�6�ก 66%               
@��B 2561 	�<� 80% @��B 2562 ก"�4�%�+�/5�ก7��0�ก(7�	!
�����(� O��� .��1�ก	&�+� 	�7�ก�& 47.28 �5��&�� 	/'&:/%?+�
6�ก 11.68 �5��&�� @��B 2558  

3. 8�ก��1"�	�'�$��%�$ :(�$ก�����*( (��*� ����*�	�5��*@05	�7����!�%��
'� 77 ��6"��
� 42 �9�'/ ก7�!�5�$
.�5
	!�T6	�
������� �����B 2560 	�'��1"�	�'�ก���B 2561 �B 2562 ��895	�7�.��	%5���97��)��	�'��%?+�6�ก6"��
� 27 �9�'/ 
	�<�6"��
� 29 �9�'/ ��/��ก��	�7�	�'��%?+�6�ก 64% 	�<� 69% ��/��(7�	�7�	;����	�'��%?+�6�ก 122,407 &��/	1
�� 	�<� 
126,402 &��/	1
�� ���415	�'��%?+�6�ก 25 �5��&�� 	�<� 42.90 �5��&�� 	�'��%?+� 71.6%  !"�0��&%5��9�@�4/���!                  
��� 1/2563 ��/��ก��	�7�	�'��%?+�	�<� 76% (32 �9�'/) ��/��(7�	�7�	;����	�'��%?+�	�<� 130,000 &��/	1
�� 

 4. ���ก'615��ก��@05 	�7�.��&�'ก�� 8�ก��1"�	�'�$��%�$&�'��� ���!	�( 1�	
����	���*  6"�ก�1                    
(`PDb) 	�<�&�'����7��1"�	�'����ก'6@�ก����P����(��(��$!'�(5�.��:�$$��!"�0��&	�7� ��� :(�$ก��&�$ก�ก                  
l��	��1:>� (BFTZ) /�+$��97&�'	
 -��&�$��-/��1 ก':�	�/���� 23  

 �B 2562 ���415�
�	�
��	����&	���&ก�&�B 2561 	�'��%?+�	�<� 331 �5��&�� ('1	�<� 30.8% ก"�4�6�ก8�ก��
1"�	�'�$��ก7��1�ก	&�+� O��� .��(7�	!
���(EBITDA) 	�'��%?+�6�ก 169.9 �5��&�� @��B 2561 	�<� 234.5 �5��&��               
('1	�<� 38%  ก"�4�%�+�/5�/7����415	�'��%?+�6�ก  66.98% %�$�B 2561 	�<� 75.46% ��P���
+����!7
����	�<���(��



                                                                                5 

(��$!'�(5�.��:�$$��ก7�!�5�$.�5
	!�T6 194,000 /���$	�/� 	�'��%?+� 68,000 /���$	�/� 6�ก	�
��!'+��B 2561 ������
+���� 
126,000 /���$	�/� ��895	�7������  90% (7�	�7�	;���� 175 &��//���$	�/�/	1
�� 

 5. ���ก'6ก��@05&�'ก����$ก��.���*.��ก��!7$	!�'�!�%O�� �
��:(�$ก��(
� ��ก� (�7��
7� ��ก��) .��                 
@�5O�����$กr�
7� RAKXA :1�6�@�5��ก�����1'�N* (LOGO) 	�<� RAKXA    

 RAKxa  Wellness & Medical Retreat 6�@05&�'ก����$ก��.���*.��ก��!7$	!�'�!�%O��.&&(�&
$6�              
���8!�8!��ก��.���*!���@0�7������!���	%5�ก�&
'��ก��19.�!�%O��.&&�$(*�
� ���6�1?$191895�����(
��!�@6.��.!
$0�
���!&ก�� *15��!�%!O�����1�6�ก���
��ก���:�ก :1���:��.ก�����0��ก0���@05&�'ก��/�+$./7:��.ก��!"�0��& 3 (
�       
6�-?$ 14 (
� 	�
��/�&!��$(
��/5�$ก��%�$�9ก(5�./7���7�� >?�$:��.ก��	0�7���+6��
�-?$ก���W�$ก��:�(/7�$| ,                 
ก��/7�/5���'+
���, ก��	!�'�(� O��ก�����0��& /��16�!7$	!�'�!���-O����$ก��:1��
�  :(�$ก��/�+$��97�'�.�7�+"�
	65������ @��
+����&�$ก��	65� 

 ก��@05&�'ก����$ก��.���*6�1"�	�'�ก��:1� &�'��� 4
���4�l} 6"�ก�1 (Vitallife) )9��*!7$	!�'�!�%O��.��              
	
�)�!/�*����
�� >?�$	�<�&�'����7��%�$:�$���&��&"���$���Q�* ก��@05&�'ก��&5����กl~��6�415��&ก��&�'0��.��
6�1ก��:1�&�'����7��%�$ &�'��� 4�	���* �'�	/��*	�����.�� 6"�ก�1 (�0���) >?�$��(
��	����
��A@�	�
��$%�$ก��&�'0��
6�1ก��:�$.��.����!��*���1�&��ก��
���0���.07$���
:�ก 

!"�0��&	�W�0���.��ก�����*%�$�B 2563 ���&�'���415
�$4
5 ��1�$��+   

 1. 6�	�'����&�95���4156�กก��@05&�'ก��15��!�%O�� :(�$ก����ก� `RAKxa Wellness & Medical Retreatb :1�
(�1
7�6�	�V11"�	�'�:(�$ก��415@�4/���!��� 4/2563 

 2. /�+$	�W����6�ก7�!�5�$��P����(��:�$$��.��(��$!'�(5�@�:(�$ก��&�$ก�กl��	��1:>�@05.�5
	!�T6                   
	/T�	�
+����1'� :1�6����
+������(��@05	�7��
������  300,000 /���$	�/� O��@�!'+��B 2563 

 3. /�+$	�W�@05�����4156�กก����P�����ก'6�!�$0��'������*	�
��%�����4�7/�"�ก
7��B 2562 

 4. �1O���0��+15
�ก��%��!'������*�����  1,600 �5��&�� O��@��B 2564 

     4.1 @�4/���!��� 3/2563 &�'���6�ก7�/�+$ก�$���!/*	�
��%�������*!'�@�!7
�%�$:�$$��.��(��$!'�(5�@05
	�7�ก
7� 130,000 /���$	�/� �9�(7�ก
7� 2,000 �5��&�� 

4.2 %�����1'�	��7����4�7��5����P��  

 5. /�+$	�W�@05�����4156�ก���ก'6!���ก��*l .��:(�$ก�����*((��*� @05!9$ก
7��B 2562 �����  10%  

 ก��ก7�/�+$ก�$���!/*	�
��%�������*!'��������	���1	&
+�$/5�1�$��+  &�'��� ���!	�( 1�	
����	���* 6"�ก�1 
(`PDb) .��&�'��� lV���>7� 6"�ก�1 (�0���) (`FNSb) ��.8�6�1/�+$ก�$���!/*	�
��ก���$��� :1�6"�0�7��!'������*:(�$ก��
&�$ก�กl��	��1:>� :1���%��1�
+�����
� 220,863 /���$	�/�:1������*!'�O��@/5!'��'ก��	�7��7
$%�$ FNS ��%��1
�
+�����
�  89,024 /���$	�/� .�������*!'�O��@/5!'��'ก��	�7��7
$%�$ PD ��%��1�
+�����
�  131,839 /���$	�/�                 
:1��
+����@�!7
�%�$ PD ��895���	�'���(������*!'��'!��415���	�'��9�(7������*!'�%�$ PD ���6�	%5��$���(��+$��+�9�(7�ก
7� 
2,000 �5��&��  
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 ��+$��+ ก�����*%5�$/5�	�<�ก��
�$.8�ก7�����6�	ก'1!-��ก�� *ก��.��7��&�1%�$	�
+�4
��!:(:��� 2019 
(`COVID-19b) ก��.��7��&�1%�$ COVID-19 !7$8�ก���&/7�/��1	$'�/��1��� ���ก�&ก�&���ก�)!-��ก�� *
;�ก	;'�@���ก	%/�5�$������
����� �6�ก�	�
��
����� 26 ����(� 2563 -?$
����� 30 	����� 2563 	�
��$!��$�V1!-�����	!���$
/'1/7�:�( ��8�@05���ก'6!���ก��*ll���7� 
'��* ก��*l .��1* (������ (��& %�$&�'���/5�$�V11"�	�'�ก�����
(��
4�15
� 

 ������415!�&-�����������
7� ��895-
�0�5��7��@1��%5�!�&-��0�
�4�7 

 ��$
��� � �O'�����
�P�*  895��&��&;����6�ก&�'��� )�O���� ����	���*/�+ .�	�6	�5��* 6"�ก�1 415!�&-��
	ก���
ก�&8����ก�&ก��%�$&�'���@��B 2562 ����/��ก��	/'&:/	ก
�&��ก���ก'6 ./7	0/�@1$&ก"�4�/%�1���%�$$&ก��	$'�
�
�6?$�1�$��กก
7�$&ก��	$'�	;���ก'6ก�� 

 ������	65�0�5����&�'0��415��+.6$
7� 	0/�8�0��ก��6�ก.8����ก'6%�$&�'��� 6�	0T�415
7����	�'����(
�	�
��$%�$
1�ก	&�+�6�กก��%������ก'6 6?$�"�@05�U66�&����!�1!7
�0��+!'�/7������97��������  1.3 	�7� ./7��7�$4�กT/�� &�'���กT��
�:�&����1	6����6��1!�1!7
�0��+!'�/7�����$	�
��ก��%������ก'6.�5
	!�T6(�&/��.8�.�5
 

 !7
�0�?�$%�$.8�$��(
�!-��&�'ก��!�%O�������97��0
7�$ก��ก7�!�5�$���6�!�5�$.�5
	!�T6@��B��+ .��(�1
7�            
�B0�5�6�	�<��B.�ก���6���&�95���415	/T��B >?�$(�1
7�6���ก"�4�6�กก��1"�	�'�$�� .���"����7
��1O���0��+!'�415 

 �U66�&��ก��%������ก'6%�$&�'���	�<�4�	ก
�&(�&��+$0�1/��.8�$��%�$&�'������415ก"�0�14
5.�5
 ���87����
&�'���กT��ก��%�������*!'�&�$���	O� 	�7� ���1'�	��7����4�7��5����P�� 	�
���"�	$'����4156�กก��%����	�<� fund %�$
&�'��� ./7กT��$/5�$��ก�� funding 	�
�����ก'6�����$	1'�0�5�/��.8���97 

 ���&�'0��/��0��ก1�
7� &�'���6�/5�$��.8����6��1!�1!7
�0��+ �U66�&��&�'���กT��$�������*!'����4�7��O���89ก���
��97����� ก
7� 2,000 �5��&�� :1�&�'���กT���:�&�����6�%��	�
�����6��"�	$'����1O���0��+ ./7กT/5�$19O�
�	)��Nก'6 
	�
��$%�$:�(��&�1 .��	�
��$/7�$|���ก�&ก���'6�� �15
�   

 ��$
��� � �O'�����
�P�*  895��&��&;����6�ก&�'��� )�O���� ����	���*/�+ .�	�6	�5��* 6"�ก�1 415!�&-��
	ก���
ก�&ก��6�1/�+$ก�$������6�6�1/�+$@��B��+ !�1!7
�%�$ PD ก�& FNS 	�7�4� 

 ������	65�0�5����&�'0�� 415��+.6$
7� �
+�����
� 220,863 /���$	�/� 	�<�%�$ FNS %��1�
+�����
�  89,024 
/���$	�/� 	�<�%�$ PD %��1�
+�����
�  131,839 /���$	�/� :1��
+����@�!7
�%�$ PD 895���	�'���(������*!'��'!��
���	�'���(�4
5���9�(7�ก
7� 2,000 �5��&�� �U66�&����97��0
7�$��ก���'6�� �6�ก!"���ก$��( �ก���ก��ก"�ก�&
0��ก�����*.��/��10��ก�����* (ก�/.)  :1� PD 4151"�	�'�ก��6�1/�+$&�'����7��@0�7	�'��	/'���ก 1 &�'��� (
�                         
&�'��� ���!	�( ��� .�	�6	���* 6"�ก�1 (>?�$	�<�&�'����7�����  PD -
�0�5�@�!�1!7
������ �5���� 100 %�$���                    
61��	&���) 	�
��	�<�8956�1ก��ก�$���!/*	�
��ก���$���@��!�$0��'������* (�1
7�6�415��&ก�������/'����� 	1
��                    
�'-�����-ก�กQ�(� 2563 :1�������	
��@�ก��%�������  6 	1
��  

 ��$
��� � �O'�����
�P�*  895��&��&;����6�ก&�'��� )�O���� ����	���*/�+ .�	�6	�5��* 6"�ก�1 415!�&-��
	ก���
ก�&ก�$������6�6�1/�+$ 895&�'0��6�1ก��(
�@(� .��415��ก��ก����/� Yield ��/��8�/�&.��ก�&895-
�0�7
�0�
�4�7 

 ������	65�0�5����&�'0�� 415��+.6$
7� 895&�'0��ก�$���!/* (
� &�'��� ���!	�( ��� .�	�6	���* 6"�ก�1 4�7��ก�� 
ก����/�8�/�&.�� �����?ก����$ก��	$'�415���	�'�
7���(�	$'��$��� 2,000 �5��&�� 6���8�/�&.��6�กก���$���
�����  8% 
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 	�
��4�7��895-
�0�5��7��@1!�&-��/7�4�.�5
 ������6?$%�@05����������'6�� ��$�/':1���&0���@05
	�%���ก������������7
�1"�	�'�ก��	ก���
ก�&ก���$�/'@�
�����+ 

 ก7��ก���$�/'@�
�����+ ��895-
�0�5���	%5��7
�������	�'��	/'��
�	�<�6"��
� 42 ��� ��&6"��
�0�5��
�415 
560,494,867 0�5� 

  0��$6�ก���������415�'6�� �.�5
 ������������/'��&��$8�ก��1"�	�'�$��%�$( �ก���ก��&�'���@���&�B                        
���87����.�����$�����6"��B 2562 :1�������������/'15
�(�.��	!��$	�ก;���*%�$6"��
�	!��$��+$0�1%�$895-
�0�5�>?�$��
������.����ก	!��$�$(�.�� 1�$��+ 

  ��&��$   6"��
�        560,494,867 	!��$   ('1	�<��5���� 100.0000 

  4�7��&��$   6"��
�              0 	!��$   ('1	�<��5����     0.0000 

  $1��ก	!��$  6"��
�                          0   	!��$    

  &�/�	!��  6"��
�           0 	!��$ 

(����+	 3  -����.�"
���2���*���3�
�ก��
��
*)���ก��4�/����

�5�
��5�/"��������������#��6
���(�
�+	 31 
7�
(��� 2562 

 ������415��&0���@05��$!��'1�  !��':�1� ก���ก��&�'0��.����$ก���ก��8956�1ก��!��$��&�'0��.��
&�A��ก��	$'� �7
���+.6$�����	���1@�
�����+@05����������'6�� � 

 ก���ก��&�'0��.����$ก���ก��8956�1ก��!��$��&�'0��.��&�A��ก��	$'� 415 ! ��� �� � ก � ���� !" � (� A % � $                  
$&ก��	$'��
�%�$&�'������6"��B!'+�!�1
����� 31 ���
�(� 2562 >?�$41587��ก��/�
6!�&.����&��$6�ก895!�&&�A��%�$
&�'���.�5
 !"�0��&8�ก��1"�	�'�$��@��B 2562 &�'��������415�
� 4,602.7 �5��&�� (7�@�567���
� 4,343.6 �5��&�� 
ก"�4�!���'@�!7
�%�$&�'���6"��
� 177.4 �5��&�� ('1	�<�ก"�4�!���'/7�0�5� 0.16 &�� 

 @�!7
�%�$N���ก��	$'�!"�0��&�B 2562 &�'�����!'������*�
� 16,706.9 �5��&�� 0��+!'��
� 9,911.9 �5��
&�� !7
�%�$895-
�0�5�@�!7
�%�$&�'��� 6,794.9 �5��&�� ('1	�<���/��!7
�0��+!'�/7���� 1.46 	�7� .�����9�(7�/��&�A��
/7�0�5� 6.23 &�� !"�0��&�����	���1�
�� | ���กR/��!"�	��$&ก��	$'�%�$&�'������4156�1!7$@05895-
�0�5��'6�� �.�5
 
( �ก���ก��6?$	!��%�@05����������'6�� ������/'$&ก��	$'�%�$&�'��� 

 ������415��+.6$/7����������	�'��	/'�
7� $&ก��	$'��
�%�$&�'������6"��B!'+�!�1
����� 31 ���
�(� 2562 
( �ก���ก��/�
6!�&415�'6�� �(
��-9ก/5�$.�5
 �
���+$41587��ก��/�
6!�&6�ก895/�
6!�&&�A��:1�415.!1$
(
��	0T�/7�$&ก��	$'�
7�-9ก/5�$@�!���!"�(�A/����/�N��ก�����$����$ก��	$'�  

 ������415!�&-�����������
7� ��895-
�0�5��7��@1��%5�!�&-��0�
�4�7 	�
��4�7��895-
�0�5��7��@1!�&-�� 
������6?$%�@05����������'6�� ��$�/':1���&0���@05	�%���ก������������7
�1"�	�'�ก��	ก���
ก�&ก���$�/'@�
�����+ 

 0��$6�ก���������415�'6�� �.�5
 ������������/'�����/'$&.!1$N���ก��	$'�.��$&ก"�4�%�1���	&T1	!�T6%�$
&�'������6"��B!'+�!�1
����� 31 ���
�(� 2562 :1�������������/'15
�(�.��	!��$	�ก;���*%�$6"��
�	!��$��+$0�1%�$             
895-
�0�5�>?�$��������.����ก	!��$�$(�.��1�$��+ 
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  �����/'   6"��
�        560,494,867  	!��$   ('1	�<��5���� 100.0000 

  4�7�����/'   6"��
�                          0 	!��$   ('1	�<��5����     0.0000 

  $1��ก	!��$  6"��
�                          0    	!��$    

  &�/�	!��  6"��
�          0 	!��$ 

(����+	 4 -����.�"
���2�ก���1��
��
�9
�) 

 ������415��&0���@05ก���ก��&�'0��.����$ก���ก��8956�1ก��!��$��&�'0��.��&�A��ก��	$'��7
���+.6$
�����	���1@�
�����+@05����������'6�� � 

 ก���ก��&�'0��.����$ก���ก��8956�1ก��!��$��&�'0��.��&�A��ก��	$'�415��+.6$/7����������
7�                      
/����/�� 116 .07$������&�AA�/'&�'����0���6"�ก�1 �.).2535 .��/��%5�&�$(�&%�$&�'���%5� 37. ก"�0�1@05&�'���
/5�$6�1!��ก"�4�!���'���6"��B!7
�0�?�$4
5	�<����!"���$4�7�5��ก
7��5���� 5 %�$ก"�4�!���'���6"��B 0�ก15
���1	$'�%�1���
!�!��ก�� (-5���) 6�ก
7����!"���$��+6���6"��
�4�7�5��ก
7��5���� 10 %�$���61��	&���%�$&�'��� 	�
��$6�ก&�'���415
6�1!��	$'�ก"�4�!���'4
5	�<����!"���$/��กQ0���(�&6"��
��5���� 10 %�$���61��	&���/�����กQ0���ก"�0�1.�5
 
( �ก���ก��&�'���6?$	0T�!�(
�4�76�1!��	$'�ก"�4�4
5	�<����!"���$	�'��	/'���ก 

 &�'������:�&��67��	$'��U�8�@05.ก7895-
�0�5�@���/���5���� 30 %?+�4�%�$ก"�4�!���'@�./7���B @��B 2562 
&�'�����ก"�4�!���'6�ก8�ก��1"�	�'�$�� ( �ก���ก��&�'���6?$415�'6�� �.��	0T�
7�&�'���(
����6�67��	$'��U�8�
!"�0��&8�ก��1"�	�'�$��%�$&�'������6"��B 2562 @05.ก7895-
�0�5�:1�67��6�กก"�4�!�!� @���/��0�5��� 0.11 &�� ('1	�<�
	$'��
���+$!'+� 120,032,557.26 &�� >?�$	�<�4�/���:�&��ก��67��	$'��U�8�%�$&�'������ก"�0�14
5  

 	�
��$6�กก��67��	$'��U�8�@�(��+$��+ 	�<�ก��67��6�กก"�4�!�!����&�'���	!��O���	$'�415�'/'&�((�@���/�����
./ก/7�$ก�� :1�67��6�กก"�4�!�!����&�'���	!��O���	$'�415�'/'&�((�@���/���5���� 30 .����/���5���� 25 /���"�1�& 
>?�$895-
�0�5����	�<�&�((�����1�!����- %�	(�1'/O���	$'��U�8�4151�$��+ 

 1. 6"��
�0�5��� 0.09 &�� 67��6�กก"�4�!�!����&�'���	!��O���	$'�415�'/'&�((�@���/���5���� 30 :1�                     
895-
�0�5����	�<�&�((�����1�!����-%�	(�1'/O���	$'��U�8�415@���/�� 30/70 %�$	$'��U�8����415��& 

 2. 6"��
�0�5��� 0.02 &�� 67��6�กก"�4�!�!����&�'���	!��O���	$'�415�'/'&�((�@���/���5���� 25 :1�                         
895-
�0�5����	�<�&�((�����1�!����-%�	(�1'/O���	$'��U�8�415@���/�� 25/75 %�$	$'��U�8����415��& 

 :1�ก"�0�1����
��895-
�0�5������!'��'415��&	$'��U�8�@�
����� 13 �r�O�(� 2563 (Record Date) .��&�'���6�
67��	$'��U�8�O��@�
����� 25 �r�O�(� 2563 

 ������415!�&-�����������
7� ��895-
�0�5��7��@1��%5�!�&-��0�
�4�7  

 ��$)�'�N� ��)
6'�1� 895��&��&;����6�ก &�'��� lV���>7� 6"�ก�1 (�0���) 415!�&-��	ก���
ก�&!-��ก�� *
ก��.��7��&�1%�$:�(/'1	�
+� COVID-19 ก�&8�ก���&6�กก�����ก�)!-��ก�� *;�ก	;'�.��(
��4�7.�7���%�$
O�
�	)��Nก'6.��/��1��� ก��67��	$'��U�8�%�$&�'�����6!7$8�ก���&/7�N���ก��	$'�%�$&�'��� .����(
��	0T�
7�
&�'���(
�$167��	$'��U�8�.��	กT&	$'�1�$ก�7�
4
5	�<�	$'�!"���$	�
����$��&ก�&(
��4�7.�7��������66�	ก'1%?+�.��4�7
!����-(�1ก�� *4156�1�ก
7� 
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 ��$
��� � �O'�����
�P�*  895��&��&;����6�ก&�'��� )�O���� ����	���*/�+ .�	�6	�5��* 6"�ก�1 415.!1$
(
��	0T�
7� 4�7	0T�15
�ก�&ก��$167���U�8� 	�
��$6�ก( �ก���ก��&�'���415���/'@05�"�	!��/7����������895-
�0�5�	�
��
�'6�� �ก��67��	$'��U�8�@��7
$ก��$	1
������(� >?�$@��7
$1�$ก�7�
���	�)4��กT���!&ก�&�UA0�ก��.��7��&�1
%�$:�(/'1	�
+� COVID-19 .�5
 ( �ก���ก��&�'����'6�� �ก��67��	$'��U�8�6�ก8����ก�&ก��.��ก"�4�%�$&�'���
@��B 2562 ���ก�&ก�&O�
���/��1�ก	&�+�	$'�j�ก���(7��%5�$/�"�ก���'6�� �67��	$'��U�8�/�����( �ก���ก��&�'���415
���/'6?$	�<�!'�$���1�  895-
�0�5�%�$&�'���������$���@�&�'���กT��7$0
�$���6�415��&8�/�&.��	�<�	$'��U�8� ��ก6�ก��+1';��
	%5�@6
7�&�'��� lV���>7� 6"�ก�1 (�0���) >?�$	�<�895-
�0�5�@0A7กT��66���/�
.�����$��9715
� 0�ก&�'���6�$167��	$'��U�8�กT
(
����6�.65$/�+$./7
�����( �ก���ก�����/' ก��	������.��$��6�"�@05895-
�0�5������>
+�0�5�O��0��$415��&8�ก���&-?$.�5
&�'���6�415��ก��.65$4
5.�5

7�ก��67��	$'��U�8���6��(
��4�7.�7���กT/�� 6?$��(
��	0T�
7�&�'���4�7(
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7�!-��ก�� *6��
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+�4�
��ก���	�7�@1 &�'���6?$��(
��6"�	�<���7�$�'�$���6�/5�$!"���$	$'�4
5	�
��	�<�ก��.!	$'�!1 ��$��&O�
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 ��$
��� � �O'�����
�P�* 895��&��&;����6�ก&�'��� )�O���� ����	���*/�+ .�	�6	�5��* 6"�ก�1 415.!1$
(
��	0T�	�'��	/'�
7� /�����&�'���415��+.6$/7����������
7� @��7
$����� 4/���!��� 3 %�$�B 2563 &�'���6���ก����ก
ก�$���!/* 	�
��ก���$���@��!�$0��'������*  (`ก�$���b) :1�ก���"��
+���� 	�7�(��$!'�(5�%�$&�'��� ���!	�(                             
1�	
����	���* 6"�ก�1 	%5�4�@�ก�$��� .��(�1
7�&�'���6�415��&	$'�6"��
������  2,000 �5��&�� ก��67��	$'��U�8�
@05.ก7895-
�0�5�@���/�� 0.11 &��/7�0�5� 6?$4�7�7�6���8�ก���&ก�&&�'��� ��ก6�ก��+ก��67��	$'��U�8�@�(��+$��+กT	�<�ก��
67��	$'��U�8����6"��B>?�$67���B�� 1 (��+$ 4�7@�7ก��67��	$'��U�8���0
7�$ก�� &�'����
��| ���415��ก�����ก�)
7�6�67��	$'�
�U�8�!7
�@0A7กT��$($67��/���ก/' 	����	�<�ก��67��	$'��U�8�6�ก8�ก��1"�	�'�$��%�$�B���.�5
4�7@�7�B��+ 0�ก@��B��+
&�'�����8����ก�&ก��4�71�.��( �ก���ก��&�'�����(
��	0T�@05$167��	$'��U�8�	�7���+1';��กT	0T�15
� 

 ������	65�0�5����&�'0��415��+.6$
7� /������7��������415��+.6$@05���������415��&���&4�.�5

7�                      
	�
��
�����  13 ����(� 2563 ( �ก���ก��415���/'�"�	!��895-
�0�5�	�
���'6�� ������/'ก��67��	$'��U�8� %�	����                       
@05���&
7��/'1�$ก�7�
��$	�<���7�$	1'� ��+$��+%?+���97ก�&895-
�0�5�
7�6������/'0�
�4�7�����/'ก��67��	$'��U�8� 8�@�N���
895&�'0��%�$&�'���%�	������+.6$	�'��	/'�
7� @�
�����( �ก���ก�����/'6"��
�895/'1	�
+��������  700 ก
7����                     
./7�U66�&��6"��
�895/'1	�
+�	�'��%?+��������  3,000 ��� @�!7
�%�$ก����กก�$�����+� &�'�����.8����6���กก�$���             
./7กT��$��6��(
��4�7.�7���
7�ก�$���6�	ก'1%?+�415@��7
$4/���!��� 3  

 ��ก6�ก��+ 	�
��
����� 27 ����(� 2563 &�6.�0��4�� 415���ก�)�V1ก�$��� Money Market Fund �����  
1 .!��5��&�� .��	�
��
����� 10 	����� 2563 &�'��� 4��	��/'+$.��1* �'�l��*	�����	>��*
'! 6"�ก�1 (`��'!b) 415���&�1
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(
���7�	�
��-
�%�$/��!��0��+%�$&�'���6�ก BBB 	�<� BBB- Outlook Stable @�!7
�%�$/��!��0��+&�'�����/��!��0��+
>?�$6�(�&ก"�0�1@�
����+6�-?$!'+��B 2563 ��ก����� �5���� 20 %�$0��+!'�%�$&�'��� 0�
�('1	�<�	$'������  1,500 
�5��&�� .��6�ก("�-�����
7� ���ก'6/7�$| %�$&�'�����8����ก�&ก�����1� ���415กT	/'&:/ ./7	0/�@1ก"�4�%�$&�'���                     
6?$�1�$ !�	0/����ก"�4��1�$	�
��$6�กO���0��+ >?�$j���&�'0��กT415
�$�:�&�����6��1O���0��+!'�%�$&�'����$ 	�
��$6�ก
!-��ก�� *6�ก:�(��&�1�"�@05ก��(�1(�	�	�<�4�415��ก ��7�$4�กT/��0�ก&�'���415��ก��6�1/�+$ก�$���	���&�5��.�5
 
( �ก���ก��&�'���6�415�'6�� �.�
��$ก��67��	$'��U�8���0
7�$ก��/7�4�  

 ��������+.6$	�'��	/'�
7� /�����������	65�0�5����&�'0��415��+.6$ 	�
��$6�ก/��1	$'���(
��8��8
���ก 
���(��.07$���	�)4��6?$415��ก��/�ก�� 4 .!��5��	�
�����$(
��8��8
�%�$/��1	$'� ก����กก�$���@��B��+6?$��6
��(
��4�7.�7���
7�6�!"�	�T6/�����
�$4
50�
�4�7 0��+���6�@ก�5(�&ก"�0�1�"����
�-?$ก�� Re Finance �����66�	ก'1%?+� 
ก��!"���$ก��.!	$'�!1	�
����$��&(
��4�7.�7���6?$	�<�!'�$���&�'���.��895-
�0�5�(
��'6�� � 

 ��$	�TA)�� 6'�/�����* 895-
�0�5� 415	!��
7� ก��67��	$'��U�8�%�$&�'���	�<�	!�70*%�$&�'��� &�'�����ก"�4�
!�!�6"��
���ก	�
���'6�� �6�กก�����895-
�0�5�!����-	(�1'/O���415-?$�5���� 30 ก��67��	$'��U�8������  100 
ก
7��5��6?$	�<�!'�$���&�'���(
�67���U�8�@05.ก7895-
�0�5� .�����ก6����&
7�&�'�����ก"�4�!�!���97����� 	�7�@1 

 ���!�)�ก1'2 ���-	!���$)* 895-
�0�5� 415!�&-��	ก���
ก�&ก�����	�'�.8�ก�����ก�&���ก'6%�$&�'���@��B��+  
6�	�
�5�����!�1��7�$4� 	�
��$6�ก��(
��	0T�
7�ก�����&�'���6��'6�� �67��	$'��U�8�6�ก8�ก��1"�	�'�$��%�$�B���.�5
    
!7
�0�?�$�7�6�!������*ก�&.8����ก'6%�$&�'���@��B��+15
�   

 ������	65�0�5����&�'0�� 415��+.6$
7� 895&�'0��415��ก��/'1/7�	6�6�ก�&���(��/7�$| 	�
��%���&ก��!��&!���
��$ก��	$'� ./7@��7
$���O�
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��$($��97/��.8�$�����
�$4
5 @�!7
�%�$O���0��+!'����6�(�&ก"�0�1 0�ก	65�0��+��ก���/5�$ก��415��&	$'�(
���+�กT
0���(
��
7�&�'���6�/5�$0�	$'����"���(
�	�
��4�7@05&�'���/5�$8'1��1�"���0��+  

 ��������+.6$	�'�� 	/'�
7� /�����������	65�0�5����&�'0��415��+.6$.�5

7� 0�ก!-��ก�� * 1�%?+�                            
ก����กก�$���	�<�4�/��ก"�0�1���
�$4
5 ( �ก���ก��&�'���6?$6�!����-�'6�� �ก��67��	$'��U�8���0
7�$ก��415 
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���95!?ก%�$��ก�7��1�
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	%5�!97O�
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��0
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�����+ 

 ก7��ก���$�/'@�
�����+ ��895-
�0�5���	%5��7
�������	�'��	/'��
�	�<�6"��
� 43 ��� ��&6"��
�0�5��
�415 
563,988,507 0�5� 

 0��$6�ก���������415�'6�� �.�5
 ������������/'4�7�����/'ก��67��	$'��U�8� :1�������������/'4�7�����/'15
�
(�.��	!��$%5�$��ก%�$6"��
�	!��$��+$0�1%�$895-
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  �����/'   6"��
�       231,771,008  	!��$   ('1	�<��5���� 41.0950 

  4�7�����/'   6"��
�       332,217,499     	!��$   ('1	�<��5���� 58.9050 
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� 1 @� 3 ��ก�B :1�@05
ก���ก�������97@�/"�.0�7$������!�1	�<�ก���ก�����/5�$��ก6�ก/"�.0�7$/��
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� 4 (� (
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1��Q�    /��	6�'A  

 (2)  ��$!��'1�    !��':�1�    

 (3)  ��$!�
�����   �0�/	1�ก�� 

   (4)  ���������  �'�!�������*   
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 ( �ก���ก��&�'���:1�ก���'6�� �ก����ก��$%�$( �ก���ก��!��0�.���'6�� �(7�/�&.��6?$
	0T�!�(
�	!��%�@05���������895-
�0�5��'6�� �1�$��+ 

 (1) 	�
�ก/�+$@05 1) ��$!�
1��Q� /��	6�'A 2) ��$!��'1� !��':�1� .�� 3) ��$!�
����� �0�/	1�ก�� >?�$	�<�
ก���ก�����/5�$��ก6�ก/"�.0�7$/��ก"�0�1
���@�(��+$��+ก��&	%5�1"��$/"�.0�7$ก���ก��%�$&�'���@0�7��ก
���0�?�$ 

 (2) 	�
�ก/�+$@05��������� �'�!�������* >?�$	�<�ก���ก�����/5�$��ก6�ก/"�.0�7$/��ก"�0�1
���@�(��+$��+ก��&
	%5�1"��$/"�.0�7$ก���ก��.��ก���ก���'!��%�$&�'���@0�7��ก
���0�?�$ 

 	�%���ก�����������415.65$@05������������&
7� ก���ก�����(�&ก"�0�1
���>?�$415��&ก��	!���
��@05	�
�ก/�+$	�<�
ก���ก����ก
���0�?�$6�%���ก6�ก05�$������ก7��ก���$�/'%�$���������895-
�0�5�	�
��@05	�<�4�/��.�
��$ก��ก"�ก�&
19.�ก'6ก�����1�  

 ������415!�&-�����������
7� ��895-
�0�5��7��@1��%5�!�&-��0�
�4�7 	�
��4�7��895-
�0�5��7��@1��%5�!�&-�� 
������6?$%�@05����������'6�� ��$�/':1���&0���@05	�%���ก������������7
�1"�	�'�ก��	ก���
ก�&ก���$�/'@�
�����+ 

 	�%���ก�����������415.65$
'��ก���$�/'@�
�����+ :1�%�@05����������'6�� ��$�/'	�
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 0��$6�ก���������415�'6�� �.�5
 ������������/'�����/'1�$��+ 

 (1) 	�
�ก/�+$@05 1) ��$!�
1��Q� /��	6�'A 2) ��$!��'1� !��':�1� .�� 3) ��$!�
����� �0�/	1�ก�� >?�$	�<�
ก���ก�����/5�$��ก6�ก/"�.0�7$/��ก"�0�1
���@�(��+$��+ก��&	%5�1"��$/"�.0�7$ก���ก��%�$&�'���@0�7��ก
���0�?�$ 

  (2) 	�
�ก/�+$@05��������� �'�!�������* >?�$	�<�ก���ก�����/5�$��ก6�ก/"�.0�7$/��ก"�0�1
���@�(��+$��+ก��&
	%5�1"��$/"�.0�7$ก���ก��.��ก���ก���'!��%�$&�'���@0�7��ก
���0�?�$ 

 :1�������������/'15
�(�.��	!��$	�ก;���*%�$6"��
�	!��$��+$0�1%�$895-
�0�5�>?�$��������.����ก	!��$
�$(�.�� 1�$��+  

1. ��$!�
1��Q� /��	6�'A  
	0T�15
�  6"��
�         563,988,507 	!��$   ('1	�<��5���� 100.0000  
4�7	0T�15
�  6"��
�            0 	!��$   ('1	�<��5����     0.0000 
$1��ก	!��$ 6"��
�                   0 	!��$    
&�/�	!��  6"��
�            0 	!��$ 

2. ��$!��'1� !��':�1�  
	0T�15
�  6"��
�         563,988,507 	!��$   ('1	�<��5���� 100.0000  
4�7	0T�15
�  6"��
�            0 	!��$   ('1	�<��5����     0.0000 
$1��ก	!��$ 6"��
�                   0 	!��$    
&�/�	!��  6"��
�            0 	!��$ 

3. ��$!�
����� �0�/	1�ก��  
	0T�15
�  6"��
�         563,988,507 	!��$   ('1	�<��5���� 100.0000  
4�7	0T�15
�  6"��
�            0 	!��$   ('1	�<��5����     0.0000 
$1��ก	!��$ 6"��
�                   0 	!��$    
&�/�	!��  6"��
�            0 	!��$ 

 ก7��ก���$�/'@�
�����+ ��895-
�0�5���	%5��7
�������	�'��	/'��
�	�<�6"��
� 45 ��� ��&6"��
�0�5��
�415 
563,991,823 0�5� 

4. ��������� �'�!�������*  
	0T�15
�  6"��
�         563,991,823 	!��$   ('1	�<��5���� 100.0000  
4�7	0T�15
�  6"��
�            0 	!��$   ('1	�<��5����     0.0000 
$1��ก	!��$ 6"��
�                   0 	!��$    
&�/�	!��  6"��
�            0 	!��$ 

(����+	 6 -����.�"
���2�ก���1��
��
�1�2"�*�
ก���ก��*)�
��
���
�
5�ก���ก�� 

 ������415��&0���@05ก���ก��&�'0��.����$ก���ก��8956�1ก��!��$��&�'0��.��&�A��ก��	$'��7
���+.6$
�����	���1@�
�����+@05����������'6�� � 
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 ก���ก��&�'0��.����$ก���ก��8956�1ก��!��$��&�'0��.��&�A��ก��	$'�415��+.6$/7����������
7� 
( �ก���ก��&�'���	0T�(
�	!��%�@05���������895-
�0�5��'6�� ������/'ก��67��(7�/�&.��ก���ก�����6"��B 2563  
.��	$'�&"�	0�T6ก���ก�����6"��B 2562 :1��������	���11�$��+ 

 (1)  (7�/�&.��ก���ก�����6"��B 2563 :1�	�<�ก��67��(7�	&�+�������!"�0��& 1) ( �ก���ก��&�'���  
2) ( �ก���ก��/�
6!�&  3) ( �ก���ก��!��0�.���'6�� �(7�/�&.�� .�� 4) ( �ก���ก��ก"�ก�&19.�ก'6ก��
	;���ก���ก�����	%5��7
������� @���/��(7�	&�+������� 1�$��+ 

  1.1  ������                         25,000 &��/7�(��+$  

  1.2 ก���ก���7����             15,000 &��/7�(��+$  

 (2)   	$'�&"�	0�T6ก���ก�����6"��B 2562 @���/�� 235,000 &��/7�(�>?�$	�<���/��	1��
ก�&�B 2561 :1�
("��
 /������	
��@�ก��1"��$/"�.0�7$ก���ก��@���0
7�$�B 2562 %�$ก���ก��./7���7���
���+$!'+� 10 �7��  
�
�	�<�	$'�&"�	0�T66"��
� 2,188,400.- &�� 

 ������415.65$@05������������&
7� ( �ก���ก��&�'0��6"��
� 5 �7�� %�4�7��&	$'�&"�	0�T6ก���ก��
���6"��B 2562  

 ������415!�&-�����������
7� ��895-
�0�5��7��@1��%5�!�&-��0�
�4�7 	�
��4�7��895-
�0�5��7��@1��%5�!�&-�� 
������6?$%�@05����������'6�� ��$�/':1���&0���@05	�%���ก������������7
�1"�	�'�ก��	ก���
ก�&ก���$�/'@�
�����+ 

 0��$6�ก���������415�'6�� �.�5
 ������������/'�����/'ก��67��	$'�(7�/�&.��ก���ก�����6"��B 2563 .��
	$'�&"�	0�T6ก���ก�����6"��B 2562 :1�ก��.ก54%6"��
�	$'�&"�	0�T6/�����������415��+.6$1�$ก�7�
%5�$/5� 1�$��+  

(1) (7�/�&.��ก���ก�����6"��B 2563 :1�	�<�ก��67��(7�	&�+�������!"�0��&( �ก���ก��&�'���  
( �ก���ก��/�
6!�&  ( �ก���ก��!��0�.���'6�� �(7�/�&.�� .��( �ก���ก��ก"�ก�&19.�ก'6ก��	;���
ก���ก�����	%5��7
������� @���/��(7�	&�+������� 1�$��+ 

1.1 ������                         25,000 &��/7�(��+$ 

1.2 ก���ก���7����             15,000 &��/7�(��+$ 

(2) 	$'�&"�	0�T6ก���ก�����6"��B  2562 @���/�� 235,000 &��/7�(� >?�$	�<���/��	1��
ก�&�B  2561                           
:1�("��
 /������	
��@�ก��1"��$/"�.0�7$ก���ก��@���0
7�$�B 2562 %�$ก���ก��./7���7���
���+$!'+� 5 �7�� 
�
�	�<�	$'�&"�	0�T66"��
� 1,013,400.- &�� 	�
��$6�กก���ก��&�'0��6"��
� 5 �7�� 415.65$%�4�7��&	$'�&"�	0�T6 

:1�������������/'15
�(�.��	!��$4�7�5��ก
7�!�$@�!��%�$6"��
�	!��$��+$0�1%�$895-
�0�5�>?�$�������� 
1�$��+ 

  �����/'   6"��
�        516,621,263  	!��$   ('1	�<��5���� 91.6008   

  4�7�����/'   6"��
�           47,370,560   	!��$   ('1	�<��5����   8.3992 

  $1��ก	!��$  6"��
�                           0 	!��$   ('1	�<��5����   0.0000 

  &�/�	!��  6"��
�            0 	!��$ ('1	�<��5����   0.0000 
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(����+	 7  -����.�*21�2�6�����"�����+*)�ก���
��1�2"�*�
�������# 2563 

 ������415��&0���@05�����RN* ��$@0A7 ��)
�����* ������ก���ก��/�
6!�&�7
���+.6$�����	���1@�

�����+@05����������'6�� � 

 ������ก���ก��/�
6!�&415��+.6$/7����������
7� 
�����+6�	�<�ก���'6�� �	�
��@05 	�<�4�/��
������&�AA�/'&�'����0���6"�ก�1 �.). 2535 .��%5�&�$(�&%�$&�'���%5� 31 >?�$ก"�0�1@05���������!���A895-
�0�5�
�'6�� �./7$/�+$895!�&&�A��.��ก"�0�16"��
�	$'�(7�/�&.��895!�&&�A��%�$&�'�����ก�B ( �ก���ก��&�'���:1�ก��
�'6�� �ก����ก��$%�$( �ก���ก��/�
6!�&	0T�!�(
�@05	!��/7����������895-
�0�5�	�
���'6�� �./7$/�+$@05��$!�


'O�
��  �U�
��
'	
ก 895!�&&�A����&���A�/��	&���	�%��� 4795 .��/0�
���$!�
	��
��/�* �'�'	ก���/'�$)* 895!�&&�A��
��&���A�/��	&���	�%��� 7789 .��/0�
���$!�
���'��  �����&���ก�� 895!�&&�A����&���A�/��	&���	�%��� 5752 
.��/0�
���$!�

'4�
��  8����	!�'N 895!�&&�A����&���A�/��	&���	�%��� 8420 6�ก&�'��� 	(��	�T�6� O9�'4��                   
!�&&�A�� 6"�ก�1 	�<�895!�&&�A��%�$&�'������6"��B 2563  .��ก"�0�1(7�/�&.��@05.ก7895!�&&�A��%�$&�'���6"��
�       
4�7	ก'� 1,550,000 &�� >?�$	�7�ก�&�B���.�5
  

 &�'������	�<�!"���ก$��!�&&�A��.��895!�&&�A��/������
�����	!��%5�$/5���(� !�&�/'/�����!"���ก$��
( �ก���ก��ก"�ก�&0��ก�����*.��/��10��ก�����*ก"�0�1 .��4�7��(
��!������*0�
���!7
�415	!��ก�&&�'���/895&�'0��/ 
895-
�0�5����@0A7 0�
�895���	ก���
%5�$ก�&&�((�1�$ก�7�
  

 ��+$��+ ��$!�

'O�
��  �U�
��
'	
ก 415��&ก��	!���
��	�
��./7$/�+$	�<�895!�&&�A��%�$&�'���	�<��B���  5                       
:1��$���	�<�895!�&&�A��$&ก��	$'�%�$&�'���.��&�'����7��@��B 2562 ��$!�
	��
��/�* �'�'	ก���/'�$)* 415��&ก��   
	!���
��	�
��./7$/�+$	�<�895!�&&�A��%�$&�'���	�<��B��� 2  !"�0��&��$!�
���'��  �����&���ก�� .����$!�

'4�
��                          
8����	!�'N 415��&ก��	!���
��	�
��./7$/�+$	�<�895!�&&�A��%�$&�'���	�<��B.�ก 

 ������415!�&-�����������
7� ��895-
�0�5��7��@1��%5�!�&-��0�
�4�7 	�
��4�7��895-
�0�5��7��@1��%5�!�&-�� 
������6?$%�@05����������'6�� ��$�/':1���&0���@05	�%���ก������������7
�1"�	�'�ก��	ก���
ก�&ก���$�/'@�
�����+ 

 0��$6�ก���������415�'6�� �.�5
 ������������/'./7$/�+$@05��$!�

'O�
��  �U�
��
'	
ก 895!�&&�A�� 
��&���A�/��	&���	�%��� 4795 .��/0�
���$!�
	��
��/�* �'�'	ก���/'�$)* 895!�&&�A����&���A�/��	&���	�%��� 7789 
.��/0�
���$!�
���'��  �����&���ก�� 895!�&&�A����&���A�/��	&���	�%��� 5752 .��/0�
���$!�

'4�
��                       
8����	!�'N 895!�&&�A����&���A�/��	&���	�%��� 8420 6�ก&�'��� 	(��	�T�6� O9�'4�� !�&&�A�� 6"�ก�1 	�<�895!�&&�A��
%�$&�'������6"��B 2563  .��ก"�0�1(7�/�&.��@05.ก7895!�&&�A��%�$&�'���6"��
�4�7	ก'� 1,550,000 &�� :1����
���������/'15
�(�.��	!��$	�ก;���*%�$6"��
�	!��$��+$0�1%�$895-
�0�5�>?�$��������.����ก	!��$�$(�.�� 1�$��+ 

  	0T�15
�  6"��
�        563,991,823 	!��$   ('1	�<��5���� 100.0000 

  4�7	0T�15
�   6"��
�                           0 	!��$   ('1	�<��5����     0.0000   

  $1��ก	!��$  6"��
�                           0   	!��$    

  &�/�	!��  6"��
�           0 	!��$ 
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(����+	 8  -����.�"
���2�ก��*ก�4/
-�	�
2��(�2 �������</"������� *)�ก��*ก�4/
-�	�
2���
���!"                     
����.�<�
7�/�" 3. /"������� 
-!	"0���"��)�"�ก��ก��*ก�4/
-�	�
2��(�2 �������</"������� 

 ������415��&0���@05	�%���ก������������7
���+.6$�����	���1@�
�����+@05����������'6�� � 

 	�%���ก�����������415��+.6$/7����������
7� 	�
��@05!�1(�5�$ก�&ก��1"�	�'����ก'6.����$��&ก��1"�	�'����ก'6 
@�15��!-�����&��.��!�%O�� &�'���6?$/5�$.ก54%	�'��	/'�
�/-����!$(*%�$&�'��� :1�	�'��
�/-����!$(*@0�76"��
�               
2 %5� 6�ก	1'� 30 %5� 	�<� 32 %5� 1�$��+ 

 %5� 31 ���ก�&ก'6ก��:�$���&��	�ก�� !-�����&�� (�'�'(	�
��!�%O�� (�'�'กก��O��&"�&�1 !0(�'�'ก 
(�'�'กก��81�$(��O*.��ก�����&�� (�'�'กก��.���* .8�4�� (�'�'กก��.���*.8�6�� (�'�'ก.���* !-��!7$	!�'�
!�%O�� !-��&"�&�1.��l~��l9!�%O�� !-��19.�.����กl~��!�%O�� !-��19.�895��
�.��895!9$���� ��&��ก��(�4%5.��
895��
�	6T& ��&19.�895!9$����.��895��
���กl~��0��$��ก6�ก:�$���&��0�
�!-�����&�� ��&
�$.8�.��19.���$15��
ก��O��&"�&�1 ��&
�$.8�.��19.���$15����0��.��:O���ก�� ��&�"�ก��
'6�� j�ก!�� .���&����$15��
'��ก��
	ก���
ก�&ก��.���* ก��19.�!�%O��.�������� .��ก��!���� !�% �
���+$@05&�'ก��19.� ��ก�� .��@05("���?ก��@�15��
/7�$ | ���	ก���
%5�$ก�&ก��.���*  ก��19.�!�%O��.�������� .��ก��!���� !�% /��16�@05&�'ก��19.���ก�����&�� 
ก��@05(
���7
�	0�
���$ก��.���* .����&-!7$/7�895��
� 

 %5� 32 ���ก�&���ก'615��!�%O�� (
��$�� )���ก���/ก./7$ 	
�)�!/�*����
�� l~��l9�7�$ก��.��!�%O�� 
&"�&�1�7�$ก��.��!�%O�� .����&&�'0��6�1ก�����ก'615��!�%O�� (
��$�� )���ก���/ก./7$ 	
�)�!/�*����
�� l~��l9
�7�$ก��.��!�%O�� &"�&�1�7�$ก��.��!�%O�� �
���+$@05&�'ก��	�<������?ก��@�15��/7�$ | ���	ก���
%5�$ก�&ก��1�$ก�7�
 

 ��ก6�ก��+ 	�
��@05!�1(�5�$ก�&ก��	�'��
�/-����!$(*1�$ก�7�
%5�$/5� 6?$	0T�(
�	!��%�@05���������895-
�0�5�
�'6�� ������/'ก��.ก54%	�'��	/'�0��$!
�&�'( 0*!��'%�$&�'���%5� 3. @05	�<�1�$��+ 

 ` %5� 3 
�/-����!$(*%�$&�'�����6"��
� 32 %5� �����	���1/��.&& &�6.002 ���.�& b  

 ��+$��+ @05&�((����( �ก���ก����&0���@�ก��61��	&���.ก54%0��$!
�&�'( 0*!��'���ก����P�����ก'6
ก��(5� ก����
$�� '��* ���"���6.ก54%.��	�'��	/'�-5��("�	�
��@05	�<�4�/��("�!��$%�$�����	&��� ( �ก���ก��
&�'���6?$	0T�(
�	!��@05���������895-
�0�5��'6�� ������/'ก��.ก54%	�'��	/'�0��$!
�&�'( 0*!��'%5� 3 	�
��@05!�1(�5�$ก�&
ก�&ก��.ก54%	�'��	/'�
�/-����!$(*%�$&�'��� 

 ������415!�&-�����������
7� ��895-
�0�5��7��@1��%5�!�&-��0�
�4�7 	�
��4�7��895-
�0�5��7��@1��%5�!�&-�� 
������6?$%�@05����������'6�� ��$�/':1���&0���@05	�%���ก������������7
�1"�	�'�ก��	ก���
ก�&ก���$�/'@�
�����+ 

 0��$6�ก���������415�'6�� �.�5
 ������������/'�����/'ก��.ก54%	�'��	/'�
�/-����!$(*%�$&�'��� .��ก��.ก54%
	�'��	/'�0��$!
�&�'( 0*!��'%5� 3. %�$&�'��� 	�
��@05!�1(�5�$ก�&ก��.ก54%	�'��	/'�
�/-����!$(*%�$&�'��� .��@05&�((�
���( �ก���ก����&0���@�ก��61��	&���.ก54%0��$!
�&�'( 0*!��'���ก����P�����ก'6ก��(5� ก����
$�� '��*                        
���"���6.ก54%.��	�'��	/'�-5��("�	�
��@05	�<�4�/��("�!��$%�$�����	&��� /�������	���1���( �ก���ก��%�$&�'���
	!����ก���ก�� :1�������������/'�����/'15
�(�.��	!��$	�ก;���*%�$6"��
�	!��$��+$0�1%�$895-
�0�5�>?�$��������.��    
��!'��'��ก	!��$�$(�.��1�$��+ 
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  	0T�15
�  6"��
�        563,991,823 	!��$   ('1	�<��5���� 100.0000 

  4�7	0T�15
�   6"��
�                           0 	!��$   ('1	�<��5����     0.0000   

  $1��ก	!��$  6"��
�                           0   	!��$   ('1	�<��5����     0.0000 

  &�/�	!��  6"��
�           0 	!��$ ('1	�<��5����     0.0000 

(����+	 9 -����.�
�!	"�"!	
 ? 

 ���!�)�ก1'2 ���-	!���$)* 895-
�0�5� 415!�&-��ก��
'	(���0*.8����ก'6%�$&�'���@��B 2563 - 2565 O��@/5
!-��ก�� *@��U66�&����4����&�'���('1
7�6�	ก'1%?+�.��	�
�5�����!�1   

 ������	65�0�5����&�'0��415��+.6$
7� &�'������	�'�.��
'	(���0*	�<�./7�����	O����ก'6%�$&�'��� 1�$��+ 

 1. ก��%���!�$0��'������*���87���� &�'��������4156�กก��%��@�./7��4/���! �����  500 �5��&��    
:1�415��ก�����&�1��(�%���$�����  3-5% �"�@05&�'���415��&8�/�&��&���1�6�ก895&�':O( :1�@�	1
�����87����&�'���
����1%��.����1 pre approve ����� ก
7� 400 �5��&�� ��ก6�ก��+@��B 2563 &�'�����.8����6�	�V1:(�$ก��@0�7
6"��
� 2 :(�$ก�� �9�(7�:(�$ก���
������  1,500 �5��&�� (�1
7�6�!����-	�V1%��415����� 	1
��/���(�.��                    
	1
���r)6'ก��� 2563 

 (�1
7�ก��%��&5��6���97@���1�& 2,500 -3,000 �5��&�� .��&�'���6��������"�@05ก"�4�%�+�/5�%�$&�'���
1�%?+� @�!7
�%�$/5����@��B 2562 กT6���(7�@�567�����	�<���ก� �%�$ one time cost 	�7� ก��6�1/�+$�'/'&�((�%�$0�97&5��
6�ก	1'����4�7	(���ก��6�1/�+$�'/'&�((�0�97&5��6�1!����ก7�� .��(7�@�567���
��| 	�<�/5� ��+$��+ ก�����&�1��(��$ 3-5% 
&�'�����6415��&8�ก���&@�!7
�%�$ bottom line 

 2. ���ก'6!���ก��*l ก"�4�%�+�/5�	�'��%?+�6�ก	1'� 10 �5��&�� 	�<� 40 �5��&�� ./7	�
��$6�ก8�ก���&%�$ 
COVID-19 �"�@05&�'���/5�$�V1ก��@05&�'ก��!���ก��*l	�<�ก�����
(��
 �"�@05���415%�$&�'���@�!7
���+0��4� ��7�$4�
กT/��&�'���6���������ก����1�&���415@05415@ก�5	(��$ก�&���
�$.8�4
5 

 3. ���ก'6@05	�7�%�$:(�$ก�����*( (��*� &�'���
�$	�W�0������4154
5�����  50 �5��&�� :1�&�'�����6��
ก���1��(�@05.ก7895	�7��$&5�$@��7
$��+>?�$-
�
7�415��&8�ก���&4�7��ก 

 4. ���ก'6@05	�7���(��(��$!'�(5�%�$ &�'��� ���!	�( 1�	
����	���* 6"�ก�1 �U66�&�����
+����:(�$ก�������  
250,000 /���$	�/� .��(�1
7�6�!����-6�1/�+$ก�$���!/*415!"�	�T6O��@��B��+ 0�ก6�1/�+$415!"�	�T6(�1
7�6������415
�����  2,000 �5��&�� �"���0��+(
�!-�&��ก��	$'������  600 �5��&�� �"���0��+(
�/��!��0��+ 0�5�ก95/7�$| 
�����  400 �5��&�� �"���(
�	$'����ก��ก��	�7� �"�	$'�4�>
+�0�7
�ก�$���!/*1�$ก�7�
�����  400 �5��&�� !7
����
	0�
�6�	�<�	$'����0���	
���%�$&�'���@�ก����P��:(�$ก��/7�4� 

 5.  ���ก'6ก��@05&�'ก��15��!�%O�� (Wellness) &�'���415��ก�����&.8�ก��1"�	�'�:(�$ก��1�$ก�7�
 	�7�             
ก�����&�1&�(��ก�  ���&�16"��
�05�$	�
��@05&�'ก�� 	�<�/5� !"�0��&ก��7��9ก(5�%�$���ก'6��+6�	�<�ก��7�(������ก!�%O��
:1��9ก(5����	%5���@�5&�'ก��6�	�<�ก��7�(����/5�$ก����!�%O�����1�%?+� .%T$.�$%?+� �����
�%?+� >?�$	1'�&�'�����$ก��7��9ก(5�@�
:>���:��.��6��	�<�0��ก ./76�ก!-��ก�� *�U66�&��&�'���415
�$	�W�0���ก��7��9ก(5�O��@����	�)	�'��%?+�  

 ���!�)�ก1'2 ���-	!���$)* 895-
�0�5� 415!�&-��	�'��	/'�	ก���
ก�&���ก'6 Wellness ���&�'���6�@�5�
��:(�$ก��
7� 
��ก� ��ก"�0�1	�V11"�	�'�ก��	�
��@1  

 ������	65�0�5����&�'0�� 415��+.6$
7� ก"�0�1	�V1 Soft Opening ����� 	1
��/���(� 2563  
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 ��+$��+ @���0
7�$ก��������6�-?$	
���V1ก��������415��895-
�0�5���	%5��7
�������	�'��	/'�6��"�@05��895-
�0�5�
��	%5��7
���������+$15
�/�	�$.��:1�ก����&;�����
� 45 ��� ��&	�<�6"��
�0�5�415 563,991,823 0�5� ('1	�<�                
�5���� 51.6852 %�$0�5����6"�0�7��415.�5
��+$0�1%�$&�'��� 

 0��$6�ก��+� ���������4�7��	�
��$�
��@1���6��'6�� �/7�4�.�5
 ������@����%�$( �ก���ก��&�'���415ก�7�

%�&(� 895-
�0�5���ก�7�����	%5��7
�������.��@05ก��!��&!���ก'6ก��%�$&�'�����15
�1�:1�/��1 .��ก�7�
�V1������
	�
��	
�� 15.43 �. 
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