
บริษัท มั่นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) 
รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ครั้งที่ 1/2555 

เมื่อวันอังคารที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2555 
ณ หองประชุมชั้น 3 อาคารมั่นคง 

ถนนบรรทัดทอง แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 
 
เริ่มประชุมเวลา 14.00 น. 
 ในการประชุมครั้งนี้มีผูถอืหุนเขารวมประชมุรวมกันทั้งสิ้นเปนจํานวน 138 ราย แบงเปน ผูถือหุนเขา 
รวมประชุมดวยตนเองจํานวน 85 ราย ผูถือหุนที่มอบฉันทะจํานวน  53 ราย นับเปนจาํนวนหุนรวมกันไดทั้งสิ้น 
เทากับ 314,454,061 หุน คิดเปนอัตรารอยละ 36.28 ซึ่งเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด 
จํานวนทั้งสิ้น 866,684,157 หุน ถือวาจํานวนราย จํานวนหุนครบเปนองคประชุมตามขอบังคับของบริษัท 
มีกรรมการ และผูบริหารเขารวมประชุมมีรายนามดังตอไปนี้  
 1. นายชวน   ต้ังมติธรรม ประธานกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร 
 2. นายสนั่น   ศรีรุงโรจน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา 
 3. นางอัญชนั  ต้ังมติธรรม       กรรมการ และกรรมการบริหาร 
 4. นายอนันต  อหันทริก กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการพิจารณา 
       คาตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 
 5. นายศักดิ์ศรี  พฤฒิธรรมกูล กรรมการ และผูชํานาญการฯ  
 6. นายณัฐพสธร  นนทจิตต กรรมการ, ผูชวยกรรมการผูจัดการสายบริหาร และ 
       เลขานุการบรษัิท 
 7. นายชูเกียรติ  ต้ังมติธรรม กรรมการ และผูชวยกรรมการผูจัดการสายการตลาด 
 8. นางสาวนภาพร กมลศักดาวิกุล กรรมการ, ผูชวยกรรมการผูจัดการสายพัฒนา 
       ธุรกิจ-นิติกรรม และกรรมการสรรหา 
 9. นางสาวชุติมา ต้ังมติธรรม กรรมการ, ผูชวยกรรมการผูจัดการสายบัญชี-การเงิน 
       และกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 10. นายเกษม   ฑูรกฤษณา กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ 
       และกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 11.  นายปรีดิ์   บุรณศิริ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริษัทฯ ผูที่ไมไดเขารวมประชุม ดังนี ้
 1. ดร.ปง    คุณะวัฒนสถิตย กรรมการอิสระและกรรมการสรรหา 
 ทั้งนี้กรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 12 คน เขารวมประชุมจํานวน 11 คน ไมเขารวมประชุมจํานวน 1 คน 
เนื่องจากมีปญหาดานสุขภาพ 
 ผูสอบบัญชีผูเขารวมประชุม และบริษัทฯ ไดแจงชื่อเปนผูทําหนาที่เปนคนกลาง และเปนผูทําหนาที่ในการ
ตรวจสอบการนับคะแนน ไดแก นางสาวโชติกา โยควิบูล   ผูสอบบญัชรีบัอนุญาต จาก บ. เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบ
บัญชี จํากัด   
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 เพื่อใหการประชุมเปนไปดวยความเรียบรอย บริษัทฯ จึงไดเรียนชีแ้จงถึงวิธีการนับคะแนนเสียงของ 
ผูถือหุนซึ่งจะตองลงมติในแตละวาระดังนี้ 
  - ผูถือหุนรายหนึ่งมคีะแนนเสียงเทากับ จํานวนหุนที่ตนถอื หรือรับมอบฉันทะมา และสามารถ
ลงคะแนนเสียงเห็นดวย หรือไมเห็นดวย หรอืงดออกเสียง ในแตละวาระเทากับจํานวนหุนที่ตนถอื หรือรับมอบ
ฉันทะมา โดยใชใบลงคะแนนที่ผูถือหุนไดรบั ณ ตอนลงทะเบียน 
  - การนับคะแนนเสียง จะนับคะแนนเสียงเฉพาะผูถือหุนทีล่งคะแนนเสียง ไมเหน็ดวย หรือ  
งดออกเสียงในแตละวาระเทานั้น โดยการยกมือใหเจาหนาที่ไปเก็บใบลงคะแนน และนาํคะแนนเสียงที่ไมเห็นดวย 
หรืองดออกเสยีงดังกลาวมาหักออกจากจํานวนเสียงทั้งหมดที่เขารวมประชุม สวนที่เหลือจะถือวาเปนคะแนนเสียง 
ที่ลงคะแนนเสยีงเห็นดวยในวาระนั้นๆ ทัง้นี้หากคะแนนเสียงสวนใหญเห็นดวย และเปนไปตามขอบังคับบริษัทฯ  
ใหถือวาที่ประชุมใหความเหน็ชอบ หรืออนมุัติในวาระนั้นๆ  
 ทั้งนี้กอนลงมตใินแตละวาระ บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูเขาประชุมไดซักถาม หรือแสดงความเห็น 
ในประเด็นที่เกีย่วของกับวาระนั้นๆ โดยขอใหผูถอืหุนที่ตองการซักถาม หรือแสดงความเห็นกรุณาแจงชื่อ-นามสกุล 
ใหที่ประชุมทราบกอนทุกครั้ง 
 ตามที่บริษัทฯ ไดกําหนดและเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนาเพื่อขอเชญิผูถอืหุนเสนอระเบยีบ 
วาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2555 ลวงหนาแลวนั้น แตไมมีผูถอืหุนทานใดเสนอระเบียบวาระการประชุม
ดังกลาว 
 การประชมุครั้งนี้มีนายชวน  ต้ังมติธรรม ประธานกรรมการเปนประธานในที่ประชมุ และนายณัฐพสธร  นนทจิตต 
กรรมการเปนเลขานุการที่ประชุม  
 เมื่อครบองคประชุมตามกฎหมายแลว ประธานที่ประชุมจึงไดกลาวเปดการประชุมโดยเริม่พิจารณาตาม 
ระเบียบวาระการประชุมดังตอไปนี ้:- 
 
วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ครัง้ที่ 1/2554 เมือ่วันพุธที่ 27 เมษายน 2554 
 ประธานฯ แจงวา บริษัทฯ ไดจัดสงรายงานการประชุมสามัญผูถอืหุน ครั้งที่ 1/2554 ประชุมเมื่อ 
วันพุธที่ 27เมษายน 2554 ใหกับผูถอืหุนทกุทานพรอมกบัหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งไดเผยแพรไวในเว็บไซดแลว 
ดังนั้นจึงขอเสนอใหผูถือหุนพิจารณารับรองรายงานการประชุมดังกลาว 
 
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติรบัรองรายงานการประชุมสามัญผูถอืหุนครัง้ที่ 1/2554 เมื่อวันพุธที่ 27 เมษายน 2554  

ดวยคะแนนเสยีงขางมาก ดังนี ้
 

 
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 314,454,061 100 
2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง - - 
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วาระที่ 2 คณะกรรมการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ประจําป 2554 ส้ินสุด ณ วันที่ 31  
 ธันวาคม 2554 
 ประธานฯ แจงตอที่ประชุมวา บริษัทฯ ไดนําสงหนังสือรายงานประจําป 2554 ใหผูถอืหุนทุกทาน 
ทราบลวงหนาแลว และไดรายงานสรุปขอมลูที่สําคัญใหผูถือหุนไดรับทราบเพิ่มเติมในที่ประชุม 
- ผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็นดังนี ้
ผูถือหุน : ตามที่ไดแจงในที่ประชุมผูถอืหุนป 2554 วามีแผนจะดําเนนิการสราง Community Mall 
   ในทําเลดานตะวันตกซึ่งเปนบริเวณที่ไดรับผลกระทบเรื่องน้าํทวม จึงอยากทราบวาบริษัทฯ 
   ไดดําเนินการไปถึงขึ้นตอนใด มีมาตรการในการปองกันน้ําทวมอยางไร และมีแนวโนมที ่
   จะทําโครงการในทําเลดานตะวันออกที่น้ําไมทวมบางหรือไม 
ประธานที่ประชุมฯ : - แผนงานเรือ่งการสราง Community Mall ไดใหบริษัทที่มีความชํานาญในดานนี้ออกแบบ 
     ใกลจะเสร็จแลว คาดวาจะเริ่มงานกอสรางไดภายในปนี้ 
   - สาํหรับโครงการที่จะเปดใหมในปนี้ที่อยูในทําเลดานตะวันออก ไดแก ทําเลถนนวิภาวดี, 
     ทําเลถนนรามอินทรา และยังมีที่ดินที่อยูในขั้นตอนการเตรียมการซึ่งอยูในเขตตัวเมืองอีก 
ผูถือหุน : - ป 2554 บริษัทฯ ต้ังเปาการขายไว 3,000 ลานบาท แตทําไดจริงประมาณ 1,700 ลานบาท 
     จึงอยากทราบวานอกจากปญหาเรื่องน้ําทวมแลวยังมีปจจัยอื่นๆ อีกหรอืไมที่ทําใหผล 
     ประกอบการลดลงไปมาก และไดต้ังเปาการขายสําหรับป 2555 ไวเทาใด 
   - ความเสียหายที่เกิดจากเรื่องน้ําทวมมีมูลคาเทาใด และสามารถนําไปเคลมประกันไดหรอืไม 
กรรมการบรษิัทฯ : - ขอชีแ้จงเรือ่งผลประกอบการในป 2554 ทีล่ดลง เนื่องจากเกิดปญหาน้ําทวมใหญชวงปลายป 
     และไดสงผลกระทบกับแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ ดังนี้  
     1. เนื่องจากในป 2554 บริษัทฯ มีสินคาใหมเพิ่มขึ้นคอื คอนโดมิเนียม ซึ่งไมสามารถรบัรู 
         รายไดไดภายในปนี้ และเพื่อไมใหรายไดของป 2554 แตกตางจากปที่ผานมามากนัก 
         จึงไดมีแผนรองรับไวคอื การสรางบานพรอมขายในโครงการตางๆ มีทั้งบานเดี่ยวและ 
         ทาวนเฮาส ซึ่งไดเริ่มงานกอสรางชวงกลางป และวางแผนวาจะเปดขายในไตรมาสที่ 4  
     2. โครงการใหมที่วางแผนจะเปดในชวงปลายปไดเลื่อนออกไป 
     3. บานที่ขายไปแลวและอยูระหวางงานกอสรางเพื่อเตรียมสงมอบภายในไตรมาสที่ 4  
     ในไตรมาสที่ 3 กอนเกิดเหตุการณน้ําทวม ทางบรษัิทฯ ไดมีการปรับลดเปาการขายเปน 
     การภายในจาก 3,000 ลานบาท คงเหลือประมาณ 2,700-2,800 ลานบาท  
   - ป 2555 ต้ังเปาการขายไว 3,000 ลานบาท ซึ่งจะเกิดจากยอดขายที่รอรับรูรายได ของ 
      ป 2554 กวา 1,200 ลานบาท ซึ่งเปนรายไดที่แนนอน รวมกับยอดขายที่จะเกิดขึ้นใหม 
      อีกประมาณ 1,800 ลานบาท  
   - ความเสียหายที่เกิดจากปญหาน้ําทวมรวมทั้งคาใชจายในเรื่องของการปองกัน และการฟนฟ ู
     มีมูลคากวา 7 ลานบาท ซึง่ไดบันทึกเปนคาใชจายในงบการเงินประจําป 2554 ประมาณ 
     6 ลานบาท สวนที่เหลือจะบนัทึกบัญชีป 2555 สําหรับเรือ่งการประกันภัยบริษัทฯ ไดทํา 
     ประกนัภัยเฉพาะตัวอาคารสโมสรสนามกอลฟชวนชืน่ ซึง่มูลคาที่เคลมประกันภัยได 
     ประมาณกวา 2 ลานบาท  
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ผูถือหุน : ขอทราบความคืบหนาเรือ่งการออกหุนกูเพือ่นําไปลงทุนซือ้ที่ดิน 
กรรมการบรษิัทฯ : บริษัทฯ มีการซื้อที่ดินตามแผนงาน แตยังไมไดออกหุนกู เนื่องจากการออกหุนกูจะตองให 
   สอดคลองกับการดําเนินโครงการ ประกอบกับทาง กลต. ไดผานมติมีกฎเกณฑใหมให 
   ผูออกหุนกูสามารถเสนอขายทั้งหมดในครัง้เดียว หรอืทยอยออกหลายครั้งก็ได โดยมีผล 
   บังคับใชต้ังแตกลางป 2555 เปนตนไป บริษัทฯ จึงไดชะลอไว 
 ผูถือหุน : การลงทุนทําโครงการของบรษัิทฯ นอกจากจะอยูในทําเลกรุงเทพฯ และปริมณฑลแลวม ี
   แผนที่จะขยายโครงการไปในตางจังหวัดบางหรอืไม  และนอกจากรายไดหลักที่มาจาก 
   การขายแลว บริษัทฯ มแีผนการดําเนินงานเพื่อสรางรายไดอื่นๆ อีกหรือไม หากเกิดปญหา 
   เชน เรื่องน้ําทวม แลวจะไมกระทบตอผลประกอบการทําใหลดลงมากดังเชนที่เกิดขึ้น 
ประธานที่ประชุมฯ : - เนื่องจากกรุงเทพฯ และปรมิณฑล ยังเปนศูนยกลางของเศรษฐกิจและการศึกษา ประชาชน 
     ที่อาศัยจะมีสัดสวนเพิ่มขึ้นมากกวาทําเลอื่นๆ จงึยังมีกําลังซื้ออยู และบริษัทฯ ก็มนีโยบาย 
     ที่จะขยายโครงการไปในตางจังหวัดเชนกนัซึ่งไดมีการพจิารณาหาทําเลที่เหมาะสมอยู 
   - ปจจุบันนีน้อกจากรายไดจากการขายแลว บริษัทฯ มรีายไดจากคาเชาตางๆ เชน คาเชา 
     สํานักงานและศูนยกีฬาตางๆ , คาเชาที่เกดิจากกิจการสนามกอลฟ และคากรีนฟ เปนตน 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติรบัรองรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ประจําป 2554 สิ้นสุด ณ วันที่ 31  
 ธันวาคม 2554 ดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี ้
 

  
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 314,454,061 100 
2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง - - 

 
วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ประจําป 2554 ส้ินสุด ณ วันที่ 31  
 ธันวาคม 2554 ซึ่งผานการตรวจสอบจากผูสอบบญัชรีับอนญุาตแลว 
 ที่ประชุมไดพิจารณาแลวจึงมีมติอนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทุนประจําปสิ้นสุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 
2554 ซึ่งผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชรีับอนญุาตและผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว และ
กรรมการผูที่เกี่ยวของไดมีการรายงานสรุปขอมูลที่สําคัญใหผูถอืหุนไดรบัทราบเพิ่มเติม  
- ผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็นดังนี ้
ผูถือหุน : เนื่องจากในป 2554 ไดรับผลกระทบเรื่องน้ําทวมคอนขางมาก แตทําไมผลประกอบการ 
   ของบริษัทฯ ออกมาดีกวาที่คาดการณไว 
กรรมการบรษิัทฯ : เนื่องจากบริษัทฯ สามารถควบคุมในเรื่องผลกระทบจากน้ําทวมไวได ซึ่งมีคาใชจายประมาณ 
   7 ลานบาท โครงการที่ไดรับผลกระทบหนกัจริงๆ คือ โครงการในโซนปทุมธานีเทานั้น สวน 
   โครงการอื่นๆ สามารถปองกันไวได จึงทําใหความเสียหายไมสูงมากนัก ผลกําไรจึงไมตกต่ํา 
   ลงมามาก  
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มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติอนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทุนประจําป 2554สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 
 ดวยคะแนนเสยีงขางมาก ดังนี ้
 

  
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 314,454,061 100 
2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง - - 

 
 
วาระที ่4 พิจารณาการอนุมัติจายเงินปนผลและการจัดสรรเงินไวเปนทุนสํารองตามกฎหมาย 
 ประธานที่ประชุมไดขอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลประจําปสําหรับผลการดําเนินงาน 
ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2554 ถึงวันที ่31 ธันวาคม 2554 
 ที่ประชุมไดพิจารณาแลวจึงไดมีมติใหจายเงินปนผลประจําปสําหรับผลการดําเนินงาน ต้ังแตวันที ่ 
1 มกราคม 2554 ถึงวันที ่31 ธันวาคม 2554 ใหแกผูถอืหุนผูมีสิทธิไดรับเงินปนผลตามปรากฏรายชื่อ ณ วันกําหนด 
สิทธิผูถือหุน (Record Date) เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2555 โดยการจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิสําหรับ ผลประกอบการ  
ป 2554 ในอัตราหุนละ 0.18 บาท หักการจายเงินปนผลระหวางกาล อัตราหุนละ 0.10 บาท เมื่อวันที่ 9 กันยายน 
2554 คงเหลือจายสุทธิหุนละ 0.08 บาท จํานวนหุนทั้งหมด 860,384,157 หุน (หุนทั้งหมด 866,684,157 หุน  
หักหุนซื้อคืน 6,300,000 หุน) คิดเปนเงนิรวมทั้งสิ้น 68,830,732.56 บาท และกําหนดจายเงินปนผลในวันพฤหัสบดีที่ 
24 พฤษภาคม 2555 
 สําหรับการจัดสรรกําไรไวเปนทุนสํารองตามกฎหมายนั้น เนื่องจากบริษัทฯ ไดจัดสรรครบจํานวน 
ตามกฏหมายแลว จึงไมไดพิจารณาจัดสรรเพิ่มเติม 
- ผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็นดังนี ้
ผูถือหุน : บริษัทฯ มนีโยบายการจายเงินปนผลในอัตรารอยละ 30 ขึน้ไป ปนี้มีกําไร 0.27 บาท  
   ประกอบกับราคาหุนก็ตกลงมาโดยตลอดจึงเสนอใหจายเงินปนผลในอัตราที่สูงขึ้นและ 
   สม่ําเสมอ เพราะกําไรสะสมของบริษัทฯ มีมลูคามาก 
ผูถือหุน : ขอเสนอความคิดเห็นในเรื่องนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ใหเก็บรักษาเงินสวนหนึง่ 
   เพื่อเปนทุนหมนุเวียนในบริษัทฯ เพราะการที่บริษัทฯ นําเงินนีไ้ปลงทุน และสรางผลกําไรคนื 
   ตอบแทนกลับมายอมจะมากกวาการจายเงินปนผลคนืใหแกผูถอืหุน หากผูถือหุนนําไปลง 
   ทุนเองอาจจะเปนประเภทเงินฝากผลตอบแทนที่จะไดรับก็ประมาณ 3% เทานั้น 
กรรมการบรษิัทฯ : - เรื่องการจายเงินปนผลผูถือหุนจะมีความคดิเห็นที่หลากหลาย ผูถือหุนบางรายก็ไมเห็นดวย 
     กับการจายเงนิปนผลในอัตราที่สูงมาก เพราะเห็นวาบริษัทฯ ควรจะนําไปใชเปนทุนหมนุเวียน 
     ในการดําเนนิงาน หากบรษัิทฯ ขาดสภาพคลองก็จะสงผลกระทบตอการดําเนินงานไปดวย 
   - สวนเรื่องการจายเงินปนผลมาตรฐานโดยทั่วไปอางอิงจากผลประกอบการ หรือกําไรสทุธิใน 
     ปนัน้ๆ เปนหลัก ซึ่งในปนี้กไ็ดพิจารณาปรับสัดสวนการจายเงินปนผลขึน้มาจากป 2553 ที ่
     จายในอัตรารอยละ 40.09 ของกําไรตอหุน ป 2554 ปรับขึน้มาจายในอัตรารอยละ 66.18  
     ของกําไรตอหุน ซึ่งบริษัทฯ ก็ไดพยายามที่จะหาสมดุลที่เหมาะสมในเรื่องการจายเงินปนผล 
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มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติใหจายเงินปนผลประจําปสําหรับผลการดําเนินงาน ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2554 ถึง 
 วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ดวยคะแนนเสียงดังนี้  
 

  
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 309,164,161 98.32 
2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง 5,289,900 1.68 

 
วาระที่ 5  พิจารณาจํานวนกรรมการและเลือกต้ังกรรมการบรษิัทฯ แทนกรรมการที่ตองออกตามวาระ 
    และ พิจารณาเลือกต้ังกรรมการผูมอีํานาจทําการแทนบริษทัฯ และกําหนดคาตอบแทน 
    กรรมการ  
 การพิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตําแหนงตามวาระ ซึ่งในป 2554 มีกรรมการ 
ครบวาระ จํานวน 4 ทาน ไดแก  
 (1) นายชวน ต้ังมติธรรม 
 (2) นางอัญชัน ต้ังมติธรรม 
 (3) นายณัฐพสธร  นนทจิตต 
 (4) นางนิจมาลย นาคไพโรจน 
    ที่ประชุมไดพิจารณาแตงต้ังกรรมการที่ออกตามวาระกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึง่ จํานวน 
3 ทาน ดังนี ้
 (1) นายชวน ต้ังมติธรรม 
 (2) นางอัญชัน ต้ังมติธรรม 
 (3) นายณัฐพสธร  นนทจิตต 
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติอนุมัติแตงต้ังกรรมการที่ออกตามวาระกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึง่ จํานวน 
 3 ทาน ดวยการลงคะแนนเสียงเปนรายบุคคล ตามลําดับดังนี ้
 

เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสยีง  กรรมการ 
คะแนนเสียง รอยละ(%) คะแนนเสียง รอยละ(%) คะแนนเสียง รอยละ(%) 

 1. นายชวน           ต้ังมติธรรม   314,448,661 99.998 - - 5,400 0.002 

 2. นางอัญชัน  ต้ังมติธรรม    314,448,661 99.998 - - 5,400 0.002 

 3. นายณัฐพสธร  นนทจิตต 314,448,661 99.998 - - 5,400 0.002 
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 นอกจากนี้ไดมมีติอนุมัติการแตงต้ังกรรมการใหม 1 ทานเขาดํารงตําแหนงกรรมการแทนกรรมการ 
ที่ออกตามวาระ ดังนี ้
    (1) นายปรีดิ์    บุรณศิริ    
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติอนุมัติแตงต้ังกรรมการใหมตามรายชื่อขางตนเปนกรรมการของบริษัทแทนกรรมการ 
 ที่ครบวาระ ดวยการลงคะแนนเสียงขางมาก ดังนี ้
 

เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสยีง  กรรมการ 
คะแนนเสียง รอยละ(%) คะแนนเสียง รอยละ(%) คะแนนเสียง รอยละ(%) 

1. นายปรีดิ์      บุรณศิริ 314,448,661 99.998 - - 5,400 0.002 

 
  5.1) กําหนดกรรมการผูมอีํานาจทําการแทนบริษัทฯ ที่ประชุมมีมติอนุมติัแตงต้ังกรรมการผูมีอํานาจ 
        ลงนามทําการแทนบริษัทฯ ดังนี ้
    1. นายชวน  ต้ังมติธรรม  
    2. นางอัญชัน ต้ังมติธรรม  
    3. นายชูเกียรติ ต้ังมติธรรม  
    4. นางสาวชุติมา ต้ังมติธรรม  
    โดยกรรมการ 2 ใน 4 คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทบัตราสําคัญของบริษัทฯ  
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติอนุมัติแตงต้ังกรรมการผูมอีํานาจทําการแทนบริษัทฯ ตามรายชื่อขางตน  
 ดวยการลงคะแนนเสียงเปนรายบุคคล ตามลําดับดังนี้  

เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสยีง   
กรรมการ 

คะแนนเสียง รอยละ(%) คะแนนเสียง รอยละ(%) คะแนนเสียง รอยละ(%) 

1. นายชวน           ต้ังมติธรรม 314,448,661 99.998 - - 5,400 0.002 

2. นางอัญชัน  ต้ังมติธรรม 314,448,661 99.998 - - 5,400 0.002 

3. นายชูเกียรติ  ต้ังมติธรรม 314,448,661 99.998 - - 5,400 0.002 

4. นางสาวชุติมา  ต้ังมติธรรม 314,448,661 99.998 - - 5,400 0.002 
 
   5.2) กําหนดกรรมการหนึ่งคนรับผิดชอบลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญของบริษัทกระทําการแทน 
          เฉพาะกรณี เพื่อการขออนญุาตติดต้ังมิเตอรน้ําประปา, ไฟฟา, โทรศัพท การขอโอนและรับโอน 
       สิทธิการ ใชไฟฟา น้ําประปา โทรศัพท หรอืการขออนญุาตปลูกสรางอาคารหรือการขอเลขหมาย 
    ประจําบาน และการขอเชื่อมทาง การเชื่อมทอระบายน้ํา ดังนี ้
    1. นายศักดิ์ศรี พฤฒิธรรมกูล  
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติกําหนดกรรมการหนึ่งคนรับผดิชอบเฉพาะกรณีดังกลาว ดวยคะแนนเสียงดังนี้  
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มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสียง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เห็นดวย 314,448,661 99.998 

2. ไมเห็นดวย - - 
3. งดออกเสียง 5,400 0.002 

 
   5.3) เห็นควรพิจารณาอนุมัติผลประโยชนตอบแทนกรรมการ ซึ่งเปนอัตราที่คณะกรรมการพิจารณา 
    คาตอบแทนไดพิจารณามีรายละเอียดดังนี้  คือ 
 1. จายเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ป 2555 ปละไมเกิน 800,000 บาท 
 - ประธานฯ     15,000 บาทตอครั้ง 
 - กรรมการคนละ 10,000 บาทตอครั้ง 
 2.  จายเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ดังนี้ 
 - ประธานฯ 15,000.-บาทตอครั้ง 
 - กรรมการคนละ  10,000.-บาทตอครั้ง 
             (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
มติที่ประชุม : โดยที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติดวยคะแนนเสยีงมากกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั้งหมด ของ 
   ผูที่มาประชุม ดังนี ้ 

  
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสียง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เห็นดวย 314,448,661 99.998 

2. ไมเห็นดวย - - 
3. งดออกเสียง 5,400 0.002 

 
        3. เงินบําเหน็จกรรมการบริษัทฯ  ประจําป 2554 
         - อนุมัติเงนิบําเหน็จกรรมการบริษัทฯ รวมไมเกิน 1,560,000 บาท (หนึ่งลานหาแสน 
           หกหมื่นบาทถวน) ตอคณะกรรมการรวม  12 ทาน (คนละ 130,000 บาท) 
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
มติที่ประชุม : โดยที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติดวยคะแนนเสยีงมากกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั้งหมด 
   ของผูที่มาประชุม ดังนี ้
 

มติที่ลง 
จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เห็นดวย 314,448,661 99.998 

2. ไมเห็นดวย - - 
3. งดออกเสียง 5,400 0.002 
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วาระที่ 6  พิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาตอบแทน 
 ที่ประชุมไดพิจารณาและมีมติอนุมัติใหแตงต้ัง ผูสอบบญัชปีระจําป 2555 ในรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ดังนี้  
                              ชื่อ                 เลขที่รับอนุญาต  สํานักงาน 

      นางสาววรรณาพร จงพรีเดชานนท               4098     บ. เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
 หรือ นายวิเชียร          ธรรมตระกูล          3183     บ. เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
 นางสาววรรณาพร จงพรีเดชานนท จะลงนามเปนผูสอบบัญชีงบการเงนิของบริษัทฯ ในป 2555 เปน 
ปที่ 2 นายวิเชียร ธรรมตระกลู ยังไมเคยลงนามเปนผูสอบบัญชีงบการเงนิของบริษัทฯ และบริษัทยอยมากอน 
 ผูสอบบัญชีไมไดมีความสัมพันธ หรือ การมสีวนไดเสียกับบริษัท / บริษัทยอย / ผูบริหาร / ผูถือหุน 
รายใหญ หรอืผูที่เกี่ยวของกบับุคคลดังกลาวและเปนผูสอบบัญชีบริษัทยอยของบริษัทดวย 
 สําหรับคาสอบบัญชีประจําป 2555 ที่ประชุมอนุมัติคาบริการสอบบัญชีสําหรับงบการเงินและงบการเงิน
รวมของ บริษัท มั่นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) เปนเงิน 1,190,000 บาท (เงินหนึง่ลานหนึ่งแสนเกาหมื่นบาทถวน) 
ซึ่งเปนอัตราเดียวกับคาสอบบัญชีรวมประจําป 2554 โดยมรีายละเอียดดังนี ้

- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติอนุมัติแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาตอบแทนดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี ้
 

  
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 314,454,061 100 
2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง - - 

 
วาระที่ 7  พิจารณาเลือกต้ังคณะกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการชุดเดิมทีอ่อกตามวาระและพิจารณา 
  กําหนดคาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
 ที่ประชุมไดพิจารณาแลวมีมติอนุมัติแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมแทนคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดเดิมที่พนวาระ จํานวน 3 ทาน ดังนี ้
 1. นายเกษม ฑูรกฤษณา  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. นายอนนัต อหันทริก   กรรมการตรวจสอบ  
 3. นายปรีดิ์  บุรณศิริ   กรรมการตรวจสอบ 
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คาสอบบัญช ี ป 2554 (บาท) ป 2555 (บาท) 

งบรายไตรมาส 3 ไตรมาส 585,000.- 585,000.- 
งบประจําป 605,000.- 605,000.- 
คาบริการอื่นๆ - - 

รวม 1,190,000.- 1,190,000.- 



- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็นดังนี ้
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติอนุมัติแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบตามรายชื่อขางตน ดวยการลงคะแนนเปน 
 รายบุคคล ตามลําดับดังนี้ 
 

เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสยีง  กรรมการ 

คะแนนเสียง รอยละ(%) คะแนนเสียง รอยละ(%) คะแนนเสียง รอยละ(%) 

 1. นายเกษม        ฑูรกฤษณา 314,454,061 100 - - - - 

 2. นายอนันต อหันทริก 314,454,061 100 - - - - 

 3. นายปรีดิ์  บุรณศิริ 314,454,061 100 - - - - 

   และพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี ้
   ที่ประชุมมีมติอนุมัติเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2555 ไมเกิน 250,000.-บาท  
(เงินสองแสนหาหมื่นบาทถวน) โดยกําหนดการประชุมฯ 6 ครัง้ตอป มีรายละเอียดดังนี้  
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000.-บาทตอครั้ง 
 - กรรมการตรวจสอบคนละ 10,000.-บาทตอครั้ง 
 (เฉพาะกรรมการฯ ที่เขาประชุม) 
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
มติที่ประชุม :  

  
มติที่ลง จํานวนเสียงที่ลงมติ 

(1 หุน = 1 เสยีง) 
% ของจํานวนหุน 

ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 
ออกเสียงลงคะแนน 

1. เหน็ดวย 314,454,061 100 

2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง - - 

  
วาระที่ 8 พิจารณาเรื่องอื่นๆ  
- ผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็นดังนี ้
ผูถือหุน : ไดเขาชมโครงการชวนชื่นจรญัฯ 3 เห็นวาซอยทางเขาแคบและอยูในทําเลที่มีปญหาเรื่อง 
   น้ําทวม จะสงผลกระทบตอยอดขายของโครงการหรือไม  
กรรมการบรษิัทฯ : - ทําเลจรัญฯ ซอย 3 เปนชุมชนดั้งเดิมที่มีความหนาแนนมาก ซึ่งเปนชุมชนที่เกาแก 
     จุดเดนของโครงการคอื อยูติดกับคลองบางหลวง ซึ่งเปนคลองอนุรักษ และโครงการตัง้อยู 
     ในเขตของประตูระบายน้ํา ซึ่งกั้นน้ําไวแลวเบื้องตน  
   - สําหรับมาตรการและแนวทางในการปองกันน้ําทวมในโครงการทั่วไป และการเลือกสรรหา 
     ทําเลที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการใหมจะพิจารณาเลือกทําเลที่น้ําไมทวมกอน และการยกระดับ 
     การถมดินใหสูงพนระดับน้ําทวม รวมถึงการจัดเตรียมและพัฒนาเรื่องระบบระบายน้ํา เปนตน 
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ผูถือหุน : ตุนทุนคาแรงทีเ่พิ่มขึ้นจะสงผลกระทบตอตนทุนคากอสรางและกําไรเบื้องตนหรอืไมและ 
   บริษัทฯ มีวิธีการควบคุมตนทนุคากอสรางอยางไรเพื่อไมใหกระทบตอกําไรของบริษัทฯ  
ประธานที่ประชุมฯ : คาแรงโดยทั่วไปจะอยูประมาณ 30% ของตนทุน ถือวายังนอยกวาคาวัสดุกอสรางและ 
   คาใชจายอื่นๆ และรัฐบาลไดมีมาตรการปรับลดภาษีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 
   ของภาคเอกชน โดยปรับลดการจัดเก็บภาษีนิติบุคคลของกําไรสุทธิจากปจจุบันที่เก็บ 30%  
   เหลือ 23% ในรอบบัญชีป 2555 สิ้นสุดวันที่ 31 ธ.ค. 2555 และตั้งแตป 2556 เปนตนไป 
   ปรับลดลงอีกเหลือ 20% ประกอบกับในธุรกจิอสังหาริมทรพัยมีแนวโนมจะปรับราคาเพิ่มขึ้น 
   ในอัตราของสวนตางที่เกิดขึ้นซึ่งก็อาจจะไมกระทบกับ Margin ของบริษัทฯ  
ผูถือหุน : หุนซื้อคนืจํานวน 6.3 ลานหุน บริษัทฯ มแีผนจะดําเนินการอยางไร  
กรรมการบรษิัทฯ : เนื่องจากในปจจุบันนี้บริษัทฯ ยังไมมีความจําเปนที่จะตองใชกระแสเงนิสดจากการขายหุน 
   ซื้อคนื เพือ่นํามาใชในการดําเนินงานของบริษัทฯ จึงจะนําเขาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
   เพื่อพิจารณาดําเนินการตอไป 
ผูถือหุน : บริษัทฯ มีแนวคิดที่จะจัดใหมีทีมงานที่เขามาดูแล และบริหาร โครงการคอนโดมิเนียมภายหลัง 
   การสงมอบบางหรือไม หากลูกคาตองการฝากขาย หรือใหเชา เนื่องจากในชวงแรกสภาพ 
   โครงการก็จะดูดี เพราะเจาของโครงการดูแลและบริหารเองเพราะมีผลในเรื่องของการขาย แต 
   เมื่อขายหมดแลวก็ใหดูแลกันเองสภาพโครงการก็จะทรุดโทรมลง หากโครงการจัดใหมีทีมงาน 
   เขามาดูแลและบริหารต้ังแตแรกก็นาจะเปนจุดขายไดอีกทางหนึ่ง 
กรรมการบรษิัทฯ : ปจจุบันนี้บริษัทฯ ไดเริ่มคัดสรรบริษัทภายนอกที่จะเขามาดูแลแลว โดยจะพิจารณาบริษัทที่มี 
    ประวัติการทํางานที่ดีกอน  
ผูถือหุน : ขอขอบคุณและใหกําลังใจแกคณะกรรมการที่ใหผลตอบแทนที่ดีกับผูถือหุน และคิดวาไมใช 
   หนาที่ของกรรมการที่จะทําใหราคาหุนเปนไปในทิศทางใด และขอสอบถามเพิ่มเติมเกี่ยวกับ 
   โครงการที่ดําเนินการอยูเพื่อรอขาย และที่ดินที่ซื้อเพิ่มในปนี้มีมูลคาเทาใด 
กรรมการบรษิัทฯ : มูลคาโครงการที่ดําเนินการอยูในปจจุบันสวนที่เหลือขายมีมูลคาประมาณ 10,000 ลานบาท 
   สวนงบประมาณในการซื้อทีด่ินในปนี้เทากับ 800-1,000 ลานบาท ใชไปแลว 400 ลานบาท 
   และมีที่ดินที่กําลังพิจารณาอยูอีกประมาณ 400 ลานบาท  
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเตมิจากทีก่ลาวมา   
    ที่ประชุมผูถือหุน ไมมีเรือ่งอืน่ใดเสนอเพิ่มเติมเพื่อใหที่ประชุมพิจารณา และในวาระนี้ไมมีเรื่องใดที่
เสนอเพื่อขอใหที่ประชุมลงมติจึงไมไดมีการลงมติแตอยางใด 
    มีผูถือหุนที่มอบฉันทะไดแสดงความประสงคลงคะแนนเสยีงไมเหน็ดวยจํานวน 54,881,944 หุน 
และงดออกเสียงจํานวน 71,592 หุน ในกรณีที่จะมีการเสนอเรือ่งใหมเพิม่เติมใหพิจารณาลงมติในวาระนี้  
    ประธานที่ประชุม จึงกลาวขอบคุณผูถือหุนทีเ่ขารวมประชุมทุกทาน หากมผีูถือหุนทานใดมีขอเสนอแนะ
เพิ่มเติม สามารถเสนอเพิ่มเติมเขามาไดที่ www.mk.co.th หรือทางโทรสาร 02-2166619 และกลาวปดการประชุม 
ปดประชุมเวลา 16.30 น. 
 
 
  ลงชื่อ.............................................................ประธานที่ประชุม 
                                                                                         ( นายชวน  ต้ังมติธรรม ) 
 
 
  ลงชื่อ..........................................................เลขานุการที่ประชุม 
                                                                                       ( นายณัฐพสธร  นนทจิตต ) 
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