
บริษัท มั่นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) 
รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ครั้งที่ 1/2554 

เมื่อวันพุธที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2554 
ณ หองประชุมชั้น 3 อาคารมั่นคง 

ถนนบรรทัดทอง แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 
 
เริ่มประชุมเวลา 14.00 น. 
 ในการประชุมครั้งนี้มีผูถอืหุนเขารวมประชมุรวมกันทั้งสิ้นเปนจํานวน 146 ราย แบงเปน ผูถือหุนเขา 
รวมประชุมดวยตนเองจํานวน 90 ราย ผูถอืหุนที่มอบฉนัทะจํานวน  56 ราย นับเปนจาํนวนหุนรวมกนัไดทั้งสิ้น 
เทากับ 311,659,336 หุน คิดเปนอัตรารอยละ 35.96 ซึ่งเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมดจํานวน
ทั้งสิ้น 866,684,157 หุน ถือวาจํานวนราย จํานวนหุนครบเปนองคประชมุตามขอบังคับของบริษัท มีกรรมการ และ
ผูบริหารเขารวมประชุมมีรายนามดังตอไปนี ้ 
 1. นายชวน   ต้ังมติธรรม ประธานกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร 
 2. นายสนั่น   ศรีรุงโรจน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา 
 3. นางอัญชนั  ต้ังมติธรรม       กรรมการ และกรรมการบริหาร 
 4. นายอนันต  อหันทริก กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการพิจารณา 
       คาตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 
 5. นายศักดิ์ศรี  พฤฒิธรรมกูล กรรมการ และผูชํานาญการฯ  
 6. นายณัฐพสธร  นนทจิตต กรรมการ, ผูชวยกรรมการผูจัดการสายบริหาร และ 
       เลขานุการฯ 
 7. นายชูเกียรติ  ต้ังมติธรรม กรรมการ และผูชวยกรรมการผูจัดการสายการตลาด 
 8. นางสาวนภาพร กมลศักดาวิกุล กรรมการ, ผูชวยกรรมการผูจัดการสายพัฒนา 
       ธุรกิจ-นิติกรรม และกรรมการสรรหา 
 9. นางสาวชุติมา ต้ังมติธรรม กรรมการ, ผูชวยกรรมการผูจัดการสายบัญชี-การเงิน 
       และกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 10. ดร.ปง    คุณะวัฒนสถิตย กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 
       และกรรมการสรรหา 
 11.  นางนิจมาลย  นาคไพโรจน กรรมการอิสระ 
กรรมการบริษัทฯ ผูที่ไมไดเขารวมประชุม ดังนี ้
 1. นายเกษม   ฑูรกฤษณา กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ 
       และกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 ทั้งนี้กรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 12 คน เขารวมประชุมจํานวน 11 คน ไมเขารวมประชุมจํานวน 1 คน 
เนื่องจากติดภารกิจ 
 ผูสอบบัญชีผูเขารวมประชุม และบริษัทฯ ไดแจงชื่อเปนผูทําหนาที่เปนคนกลาง และเปนผูทําหนาที่ในการ
ตรวจสอบการนับคะแนน ไดแก นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท  และนางสาวโชติกา โยควิบูล   ผูสอบบัญชรีับ
อนุญาต จาก บ. เคพีเอ็มจ ีภูมิไชย สอบบญัชี จํากัด   
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 เพื่อใหการประชุมเปนไปดวยความเรียบรอย บริษัทฯ จึงไดเรียนชีแ้จงถึงวิธีการนับคะแนนเสียงของ 
ผูถือหุนซึ่งจะตองลงมติในแตละวาระดังนี้ 
  - ผูถือหุนรายหนึ่งมคีะแนนเสียงเทากับ จํานวนหุนที่ตนถอื หรือรับมอบฉันทะมา และสามารถ
ลงคะแนนเสียงเห็นดวย หรือไมเห็นดวย หรอืงดออกเสียง ในแตละวาระเทากับจํานวนหุนที่ตนถอื หรือรับมอบ
ฉันทะมา โดยใชใบลงคะแนนที่ผูถือหุนไดรบั ณ ตอนลงทะเบียน 
  - การนับคะแนนเสียง จะนับคะแนนเสียงเฉพาะผูถือหุนทีล่งคะแนนเสียง ไมเหน็ดวย หรือ  
งดออกเสียงในแตละวาระเทานั้น โดยการยกมือใหเจาหนาที่ไปเก็บใบลงคะแนน และนาํคะแนนเสียงที่ไมเห็นดวย 
หรืองดออกเสยีงดังกลาวมาหักออกจากจํานวนเสียงทั้งหมดที่เขารวมประชุม สวนที่เหลือจะถือวาเปนคะแนนเสียง 
ที่ลงคะแนนเสยีงเห็นดวยในวาระนั้นๆ ทัง้นี้หากคะแนนเสียงสวนใหญเห็นดวย และเปนไปตามขอบังคับบริษัทฯ  
ใหถือวาที่ประชุมใหความเหน็ชอบ หรืออนมุัติในวาระนั้นๆ  
 ทั้งนี้กอนลงมตใินแตละวาระ บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูเขาประชุมไดซักถาม หรือแสดงความเห็น 
ในประเด็นที่เกีย่วของกับวาระนั้นๆ โดยขอใหผูถอืหุนที่ตองการซักถาม หรือแสดงความเห็นกรุณาแจงชื่อ-นามสกุล 
ใหที่ประชุมทราบกอนทุกครั้ง 
 ตามที่บริษัทฯ ไดกําหนดและเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนาเพื่อขอเชญิผูถอืหุนเสนอระเบยีบ 
วาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2554 ลวงหนาแลวนั้น แตไมมีผูถอืหุนทานใดเสนอระเบียบวาระการประชุม
ดังกลาว 
 การประชมุครั้งนี้มีนายชวน  ต้ังมติธรรม ประธานกรรมการเปนประธานในที่ประชมุ และนายณัฐพสธร  นนทจิตต 
กรรมการเปนเลขานุการที่ประชุม  
 เมื่อครบองคประชุมตามกฎหมายแลว ประธานที่ประชุมจึงไดกลาวเปดการประชุมโดยเริม่พิจารณาตามระเบียบ
วาระการประชุมดังตอไปนี ้:- 
 
วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ครัง้ที่ 1/2553 เมือ่วันพุธที่ 28 เมษายน 2553 
 ประธานฯ แจงวา บริษัทฯ ไดจัดสงรายงานการประชุมสามัญผูถอืหุน ครั้งที่ 1/2553 ซึง่ประชุมเมื่อ 
วันพุธที่ 28 เมษายน 2553 ใหกับผูถอืหุนทกุทานพรอมกบัหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งไดเผยแพรไวในเว็บไซดแลว 
ดังนั้นจึงขอเสนอใหผูถือหุนพิจารณารับรองรายงานการประชุมดังกลาว 
 
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติรบัรองรายงานการประชุมสามัญผูถอืหุนครัง้ที่ 1/2553 เมื่อวันพุธที่ 28 เมษายน 2553  

ดวยคะแนนเสยีงขางมาก ดังนี ้
 

 
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 311,659,336 100 
2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง - - 
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วาระที่ 2 คณะกรรมการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ประจําป 2553 ส้ินสุด ณ วันที่ 31  
 ธันวาคม 2553 
 ประธานฯ แจงตอที่ประชุมวา บริษัทฯ ไดนําสงหนังสือรายงานประจําป 2553 ใหผูถอืหุนทุกทาน 
ทราบลวงหนาแลว และไดรายงานสรุปขอมลูที่สําคัญใหผูถือหุนไดรับทราบเพิ่มเติมในที่ประชุม 
- ผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็นดังนี ้
ผูถือหุน : อยากทราบวาบริษัทฯ จะมีการนําเทคโนโลยีใหมๆ เขามาชวยในเรื่องการผลิต การกอสราง 
   เพื่อใหสามารถควบคุมตนทุนไดดีขึ้นบางหรอืไม  
กรรมการบรษิัทฯ : ขอเรียนชี้แจงวา ขอมูลเรื่องงานกอสรางในปจจุบันสําหรับบานเดี่ยว 2 ชัน้ บริษัทฯ จะใช 
   ระยะเวลาในการกอสรางประมาณ 4 เดือน ซึ่งถอืวาระยะสั้นมากเมื่อเปรียบเทียบกับการ 
   กอสรางทั่วไป และไมแตกตางจากงานกอสรางที่เปนชิ้นสวนสําเร็จรูป (Precast) เทาใดนัก  
   ถาหากไดติดตามขาวในชวงที่ผานมาจะเห็นไดวาบางบริษัทที่เนนการกอสรางโดยวิธีที่ใช 
   ชิ้นสวนสําเร็จรปูถาประสบปญหาในการดําเนินงานก็จะทาํใหระยะเวลางานกอสรางจะลาชา 
   ออกไปอีกเปน 6-9 เดือนก็ม ี

- เรื่องแบบบานที่เปนจุดขายของบริษัทฯ ซึง่จะเห็นวาในบางบริษัทจะมีแบบบานใหลูกคา 
เลือกในโครงการเพียง 1-2 แบบ เพื่อใหสอดคลองกับงานกอสรางที่ใชชิน้สวนสําเร็จรูปจึง
เปนขอจํากัดในเรื่องสินคาทีม่ีไวเพื่อขาย แตสินคาของบรษัิทฯ จะมีรูปแบบหลากหลายให
ลูกคาเลือกอยางนอย 4-5 แบบในแตละโครงการ 

ประธานที่ประชุมฯ : ขอเรียนชี้แจงวา การกอสรางที่ใชชิ้นสวนสําเร็จรูปมาประกอบจะเหมาสมกับงานในลักษณะ 
   ทาวนเฮาส ที่มีรูปแบบไมเปลีย่นแปลงมากนกั ซึ่งในทางทฤษฎีไดระบุไววาจะใชระยะ 
   กอสรางเวลาประมาณ 2 เดือน แตความเปนจริงแลวจะมีงานสวนอื่นๆ ทีเ่กี่ยวของดวย เชน  
   งานตกแตง งานระบบไฟฟาและงานสุขาภิบาลจึงทําใหงานกอสรางไมสามารถแลวเสร็จได 
   ภายในระยะเวลา 2 เดือน ซึง่บริษัทฯ ก็ไดมกีารศึกษาเกี่ยวกับเรื่องนีแ้ลว และเหน็วาความ 
   ตองการของผูบริโภคในเมอืงไทยนิยมรูปแบบภายนอกที่แตกตางกันโดยเฉพาะบานเดี่ยว  
   และปจจุบันงานกอสรางบานของบริษัทฯ บานเดี่ยว 2 ชัน้ ใชระยะเวลากอสราง 4 เดือน  
   ทาวนโฮม 3 ชัน้ใชระยะเวลากอสราง 5 เดือน นับวาเปนระยะเวลาที่อยูในระดับที่ยอมรับได  
   และยังมีทีมงานที่มีประสบการณในการควบคุมงานกอสรางที่มีประสิทธิภาพ จึงเหน็วายังไม 
   มีความจําเปนที่จะตองนําระบบการกอสรางที่ใชชิ้นสวนสาํเร็จรูปมาใชกับบริษัทฯ  
   - สําหรับวีธีการกอสรางของบริษัทฯ จะมีขอดีคือ มรีูปแบบที่หลากหลาย สามารถที่จะ 
   เปลี่ยนแปลงรปูแบบใหเปนไปตามความนิยมได และไมมปีญหาเรื่องรอยตอ หรือการรัว่ซึม  
     
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติรบัรองรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ประจําป 2553 สิ้นสุด ณ วันที่ 31  
 ธันวาคม 2553 ดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี ้
 

  
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 311,659,336 100 
2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง - - 
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วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทนุของบริษัทฯ ประจําป 2553 ส้ินสุด ณ วันที่ 31  
 ธันวาคม 2553 ซึ่งผานการตรวจสอบจากผูสอบบญัชรีับอนญุาตแลว 
  ที่ประชุมไดพิจารณาแลวจึงมีมติอนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทุนประจําปสิ้นสุด ณ วันที ่31 
ธันวาคม 2553 ซึ่งผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชรีับอนญุาตและผานการพิจารณาจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบแลว และกรรมการผูที่เกี่ยวของไดมกีารรายงานสรุปขอมูลทีส่ําคัญใหผูถือหุนไดรับทราบเพิ่มเติม 
 
- ผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็นดังนี ้
ผูถือหุน : จากบัญชีงบกําไรขาดทุนจะเหน็วารายไดมีการเปลี่ยนแปลงนอยมากเมื่อเปรียบเทียบกับ 
   ปที่ผานมา อยากทราบวาบริษัทฯ จะมีวิธีการใดบางที่จะทําใหรายไดคงที่ไมผันแปรตาม 
   ภาวะเศรษฐกิจหรอืหาวิธีทําใหรายไดเพิม่ขึน้นอกเหนอืจากรายไดจากการขายเพยีงอยางเดียว  
ประธานที่ประชุมฯ : - บริษัทฯ มีประสบการณในการทํางานมานานหลายปและผลิตภัณฑของบริษัทฯ ก็เปนที่นา 
   เชื่อถือของผูบริโภคทั่วไป ซึ่งในป 2553 นอกจากผลิตภัณฑบานเดี่ยว และบานแฝดแลว  
   บริษัทฯ ยังออกผลิตภัณฑใหมเปนโฮม ออฟฟตที่โครงการชวนชืน่โมดัส เซนโทร และชวนชื่น 
   เพชรเกษม 81 ซึ่งกไ็ดรับการตอบรับที่ดีและในไตรมาสที่ 1/2554 นี้ บริษัทฯ ก็ไดออกผลิตภัณฑ 
   ใหมเปนคอนโดมิเนียมที่โครงการ เด็น วิภาวดี ซึ่งสามารถสรางยอดขายไดกวา 300 ยูนิตใน 
   ชวงเวลา 2-3 เดือน  
   - ในป 2554 นอกจากโครงการที่เปดขายตอเนื่อง 15 โครงการ และโครงการเปดใหม 5 โครงการ  
   บริษัทฯ ยังมแีผนการดําเนินงานสรางพลาซา (Community Mall) ที่โครงการชวนชืน่เพชรเกษม 
   81 บริเวณดานหนาติดกับถนนใหญ ซึ่งจะเริ่มงานกอสรางภายในปนี้เชนกัน คาดวาเมื่อกอสราง 
   เสร็จแลวจะไดรับความนิยม สามารถสรางรายไดประจําและสรางกําไรใหแกบริษัทฯ ได  
ผูถือหุน : ตามที่ผูบริหารไดแจงใหที่ประชุมรับทราบวาในไตรมาสที่ 1/2554 บริษัทฯ มียอดจอง 
   คอนโดมิเนียมเขามามากกวา 300 ยูนิต แตในปจจุบันกฎหมายกําหนดใหบันทึกการรับรู 
   รายไดตอเมื่อมีการโอนกรรมสิทธแลวเทานั้น บริษัทฯ จะไดรับผลกระทบในเรื่องนี้หรือไม 
   และตั้งเปาการเติบโตไวกี่เปอรเซน็ต 
กรรมการบรษิัทฯ : ขอเรียนชี้แจงวา สําหรับเงื่อนไขการบันทึกบญัชีเรือ่งที่ดินและสิ่งปลูกสรางนั้น ผูประกอบการ 
   จะตองไดรับชาํระเงินจากลูกคา 20% ขึน้ไปของราคาตามสัญญา บริษัทฯ ถึงจะรับรูรายได 
   ซึ่งในปจจุบันบริษัทฯ จะไดรับชําระเงิน 10% จากลูกคาที่ซื้อบานและคอนโดมิเนียม บรษัิทฯ  
   จะไดรับชําระเงินครบ 20% ตามเกณฑเมื่อโอนกรรมสิทธิน์ั่นเอง แตเดิมที่ผานมาบริษัทฯ  
   จะรับรูรายไดตามเปอรเซ็นตของงาน ซึ่งในทางปฏิบัติก็เปรียบเสมือนการรับรูรายไดเมือ่โอน  
   กรรมสิทธิ์เชนกัน ดังนั้นจึงไมมีผลกระทบในเรื่องนี ้
   - ในป 2554 บริษัทฯ ต้ังเปาการเติบโตไว 20% สวนในไตรมาสที่ 1/2553 ทุกบริษัทจะ 
   มีผลประกอบการที่ดีมากเนื่องจากไดรับสิทธิ์ประโยชนทางภาษี สําหรับไตรมาส 1/2554 
   ซึ่งเปนภาวะปกติจึงมีความเปนไปไดนอยมากที่ผลประกอบการจะใกลเคียงกับปที่ผานมา  
   แตยอดขายก็เปนไปตามเปาการขายตามที่ไดวางแผนไว  
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ผูถือหุน : จากหมายเหตุประกอบงบการเงิน ลําดับที่ 10 เงนิลงทนุระยะยาวอื่น (เงินลงทุนทั่วไป)  
   ของกิจการที่เกี่ยวของกัน –ราคาทุน อยากทราบวาบริษัทฯ จะมีแผนการลงทุนอยางไรกับ 
   บริษัทตางๆ เหลานี้ทั้งที่ยังมผีลขาดทุนอยู และบริษัทฯ ซึง่เปนผูประกอบการดานธุรกิจ 
   อสังหาริมทรัพยจะมีขอไดเปรียบคูแขงขันรายอื่นๆ ในดานประสบการณการทํางาน 
   อยางไรบาง 
กรรมการบรษิัทฯ : ขอเรียนชี้แจงวา บริษัทตางๆ เหลานี้เปนการลงทุนที่อยูในชวง 10 ปกอนหนานี้ ซึ่งในชวง 
   เวลาที่ผานมาหลังจากวิกฤตเศรษฐกิจป 2540 มีการเปลี่ยนแปลงที่ทําใหหลายบริษัทใน 
   กลุมนี้ไดรับผลกระทบจากการดําเนินงาน และในขณะเดียวกันบางบริษัทก็ยังคงดําเนิน 
   ธุรกิจไปไดดีอยู เชน บจ. หาดใหญนครินทร ซึ่งบริษัทฯ กย็ังไดรับเงนิปนผลจากบริษัทนี ้
   อยู รวมถึง บจ.ดูราฟลอร ซึ่งเปนหนึง่ในซพัพลายเออรหลกัของบริษัทฯ ในเรื่องของวัสดุ 
   กอสรางก็มีผลประกอบการไดกําไรมาโดยตลอด แตในปจจุบันนี้บริษัทฯ ไดเนนการลงทุน 
   ในธุรกิจหลักคอืการพัฒนาอสงัหาริมทรพัย จึงไมไดขยายการลงทุนในบริษัทเหลานี้เพิม่เติม 
   - จุดแข็งของบริษัทฯ คอื มีประสบการณดานธุรกิจอสังหาริมทรัพย ในการพัฒนาที่อยูอาศัย 
   มากวา 30 ป  ซึ่งก็ไดผานวิกฤตการณตางๆ มาได และก็ไดใชประสบการณในการปรับตัวให 
   เขากับสถาณการณที่ยากลําบากในชวงเวลาที่แตกตางกัน ซึ่งบริษัทฯ จะเนนที่อยูอาศัย 
   แนวราบที่มีการลงทุนนอยกวาและมีความเสี่ยงตํ่ากวาที่อยูอาศัยแนวสูงเชน คอนโดมิเนียม  
   ซึ่งหากมีสถาณการณไมดีเกิดขึ้นก็จะปรับตัวไดงายกวา และในเรื่องของการควบคุมตนทุนก ็
   จะเห็นวาบริษัทฯ จะอยูในลําดับตนๆ ของกลุมบริษัทในธุรกิจอสังหาฯ ทีม่ีอัตราสวนกําไร 
   ขั้นตนสูงสุด 
ผูถือหุน : ขอทราบรายละเอียดของบจ. ทรัพยนรสิงห ซึ่งเปนบริษัทรวมที่มีผลประกอบการขาดทุน 
   วาเกิดจากสาเหตุใด และบรษัิทฯ จะมีวิธีการแกไขอยางไร 
ประธานที่ประชุมฯ : ขอเรียนชี้แจงวา บจ. ทรัพยนรสิงห ทําธุรกิจประเภทผลิตและจําหนายทราย เปนบริษัทที่ 
   ดําเนินกิจการมานานกวา 10 ป ซึง่ในชวงแรกก็มีผลประกอบการที่ดี ตอมาภายหลังเริ่มมี 
   ประชาชนเขามาอยูอาศัยกลายเปนชุมชนหนาแนนขึ้น จึงมีปญหาเรื่องสิง่แวดลอมตามมา  
   ทําใหไมสามารถประกอบกิจการได และตองเลิกกิจการไป 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติอนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทุนประจําป 2553 สิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  
 ดวยคะแนนเสยีงขางมาก ดังนี ้
 
 

  
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 311,659,336 100 
2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง - - 
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วาระที ่4 พิจารณาการอนุมัติจายเงินปนผลและการจัดสรรเงินไวเปนทุนสํารองตามกฎหมาย 
 ประธานที่ประชุมไดขอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลประจําปสําหรับผลการ
ดําเนินงาน ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2553 ถงึวันที่ 31 ธันวาคม 2553 
 ที่ประชุมไดพิจารณาแลวจึงไดมีมติใหจายเงินปนผลประจําปสําหรับผลการดําเนินงาน ต้ังแตวันที ่ 
1 มกราคม 2553 ถึงวันที ่31 ธันวาคม 2553 ใหแกผูถอืหุนผูมีสิทธิไดรับเงินปนผลตามปรากฏรายชื่อ ณ วันกําหนด 
สิทธิผูถือหุน (Record Date) เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2554 โดยการจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิสําหรับ ผลประกอบการ  
ป 2553 ในอัตราหุนละ 0.25 บาท หักการจายเงินปนผลระหวางกาล อัตราหุนละ 0.10 บาท เมื่อวันที่ 13 กันยายน 
2553 คงเหลือจายสุทธิหุนละ 0.15 บาท จํานวนหุนทั้งหมด 860,384,157 หุน (หุนทั้งหมด 866,684,157 หุน  
หักหุนซื้อคืน 6,300,000 หุน) คิดเปนเงนิรวมทั้งสิ้น 129,057,623.55 บาท และกําหนดจายเงินปนผลในวันศุกรที่ 27 
พฤษภาคม 2554 
 สําหรับการจัดสรรกําไรไวเปนทุนสํารองตามกฎหมายนั้น เนื่องจากบริษัทฯ ไดจัดสรรครบจํานวน 
ตามกฏหมายแลว จึงไมไดพิจารณาจัดสรรเพิ่มเติม 
- ผูถือหุนมขีอซักถามหรือแสดงความเห็นดังนี ้
ผูถือหุน : ในชวง 2 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไดจายเงินปนผลในอัตรารอยละ 39-40 โดยแบงจาย 2 ครั้งตอป 
   อยากทราบวาในป 2554 ถากระแสเงินสดดบีริษัทฯ จะจายเงินปนผลในลักษณะนี้ คือจายใน 
   อัตราใกลเคียงกับป 2553 และจายปละ 2 ครั้งอีกหรือไม 
ประธานที่ประชุมฯ : ขอเรียนชี้แจงวา ตามระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ แลว บริษัทฯ ไมควรใหคํามั่นเกี่ยวกับ 
   ขอมูลซึ่งอาจจะมีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทนุ แตขอเรียนใหผูถือหุนทราบวา 
   คณะกรรมการบริษัทไดมีความตั้งใจที่จะใหผูถือหุนไดรับสิทธิประโยชนสงูสุด การจายเงิน 
   ปนผลจะพิจารณาจากผลประกอบการ กระแสเงินสด และความเหมาะสมในแตละป หาก 
   เหตุการณปกติอยางเชนในปจจุบันบริษัทฯ กว็างแผนไวสําหรับการจายเงนิปนผลปละ 2 ครัง้ 
ผูถือหุน : เมื่อบริษัทฯ มกีระแสเงินสดที่ดีก็นาจะใชโอกาสนี้นําเงินไปลงทุนเพิ่มเติม เพื่อใหเกิดประโยชน 
   มากยิ่งขึ้น แลวคอยนําไปจายเปนเงินปนผลปละครั้งก็ได  
กรรมการบรษิัทฯ : ขอเรียนชี้แจงวา บริษัทฯ ไดพยายามหาความสมดุลที่เหมาะสมกับความตองการของผูถือหุนที ่
   แตกตางกันผูถอืหุนบางทานกต็องการใหจายเปนเงินปนผล บางทานก็ตองการใหบริษัทฯ เก็บไว 
   เปนเงินลงทนุตอไป ซึ่งจํานวนเงินปนผลที่ไดนําเสนอใหผูถือหุนพิจารณาในแตละปนั้น บริษัทฯ  
   ก็ไดพิจารณาแลววาเงินสวนที่เหลือเปนเงนิลงทุนหมนุเวียนในบริษัทฯ มเีพียงพอตอการซื้อที่ดนิ 
   ใหมรวมถึงเงินคากอสรางตามแผนงานและงบประมาณตางๆ ที่จะตองใชในปถัดไป และยังได 
   สํารองไวในกรณีที่อาจจะตองซื้อที่ดินทีน่าสนใจเพิ่มเติม ซึง่นอกเหนือจากแผนงานที่ไดวางไวดวย 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติใหจายเงินปนผลประจําปสําหรับผลการดําเนินงาน ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2553 ถึง 
 วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ดวยคะแนนเสียงดังนี้  

  
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 311,659,336 100 
2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง - - 
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วาระที่ 5  พิจารณาจํานวนกรรมการและเลือกต้ังกรรมการบรษิัทฯ แทนกรรมการที่ตองออกตามวาระ 
    และ พิจารณาเลือกต้ังกรรมการผูมอีํานาจทําการแทนบริษทัฯ และกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
 การพิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตําแหนงตามวาระ ซึ่งในป 2553 มีกรรมการ 
ครบวาระ จํานวน 4 ท าน ได แก  
 (1) นายอนนัต อหันทริก 
 (2) นางสาวชุติมา ต้ังมติธรรม 
 (3) นางสาวนภาพร กมลศักดาวิกุล 
 (4) ดร.ปง คุณะวัฒนสถิตย 
    ที่ประชุมไดพิจารณาแตงต้ังกรรมการที่ออกตามวาระกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึง่ จํานวน 
4 ทาน ดังนี ้
 (1) นายอนนัต อหันทริก 
 (2) นางสาวชุติมา ต้ังมติธรรม 
 (3) นางสาวนภาพร กมลศักดาวิกุล 
 (4) ดร.ปง คุณะวัฒนสถิตย 
  
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติอนุมัติแตงต้ังกรรมการที่ออกตามวาระกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึง่ จํานวน 
 4 ทาน ดวยการลงคะแนนเสียงเปนรายบุคคล ตามลําดับดังนี ้
 

เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสยีง   
กรรมการ 

คะแนนเสียง รอยละ(%) คะแนนเสียง รอยละ(%) คะแนนเสียง รอยละ(%) 

1. นายอนันต อหันทริก 311,659,336 100 - - - - 

2. นางสาวชุติมา ต้ังมติธรรม 311,659,336 100 - - - - 

3. นางสาวนภาพร กมลศักดาวิกุล 311,659,336 100 - - - - 

4. ดร.ปง คุณะวัฒนสถิตย 311,659,336 100 - - - - 

 
  5.1) กําหนดกรรมการผูมอีํานาจทําการแทนบริษัทฯ ที่ประชุมมีมติอนุมติัแตงต้ังกรรมการผูมีอํานาจ 
        ลงนามทําการแทนบริษัทฯ ดังนี ้
    1. นายชวน  ต้ังมติธรรม  
    2. นางอัญชัน ต้ังมติธรรม  
    3. นายชูเกียรติ ต้ังมติธรรม  
    4. นางสาวชุติมา ต้ังมติธรรม  
    โดยกรรมการ 2 ใน 4 คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทบัตราสําคัญของบริษัทฯ  
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
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มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติอนุมัติแตงต้ังกรรมการผูมอีํานาจทําการแทนบริษัทฯ ตามรายชื่อขางตน  
 ดวยการลงคะแนนเสียงเปนรายบุคคล ตามลําดับดังนี้  

เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสยีง   
กรรมการ 

คะแนนเสียง รอยละ(%) คะแนนเสียง รอยละ(%) คะแนนเสียง รอยละ
(%) 

1. นายชวน           ต้ังมติธรรม 311,659,336 100 - - - - 

2. นางอัญชัน  ต้ังมติธรรม 311,659,336 100 - - - - 

3. นายชูเกียรติ  ต้ังมติธรรม 311,659,336 100 - - - - 

4. นางสาวชุติมา  ต้ังมติธรรม 311,659,336 100 - - - - 
 
   5.2) กําหนดกรรมการหนึ่งคนรับผิดชอบลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญของบริษัทกระทําการแทน 
          เฉพาะกรณี เพื่อการขออนญุาตติดต้ังมิเตอรน้ําประปา, ไฟฟา, โทรศัพท การขอโอนและรับโอน 
       สิทธิการ ใชไฟฟา น้ําประปา โทรศัพท หรอืการขออนญุาตปลูกสรางอาคารหรือการขอเลขหมาย 
    ประจําบาน และการขอเชื่อมทาง การเชื่อมทอระบายน้ํา ดังนี ้
    1. นายศักดิ์ศรี พฤฒิธรรมกูล  
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติกําหนดกรรมการหนึ่งคนรับผดิชอบเฉพาะกรณีดังกลาว ดวยคะแนนเสียงดังนี้  
 

  
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 311,659,336 100 

2. ไมเหน็ดวย - - 

3. งดออกเสียง - - 
 
   5.3) เห็นควรพิจารณาอนุมัติผลประโยชนตอบแทนกรรมการ ซึ่งเปนอัตราที่คณะกรรมการพิจารณา 
    คาตอบแทนไดพิจารณามีรายละเอียดดังนี้  คือ 
 1. จายเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ป 2554 ปละไมเกิน 800,000 บาท 
 - ประธานฯ     15,000 บาทตอครั้ง 
 - กรรมการคนละ 10,000 บาทตอครั้ง 
 2.  จายเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ดังนี้ 
 - ประธานฯ 15,000.-บาทตอครั้ง 
 - กรรมการคนละ  10,000.-บาทตอครั้ง 
             (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
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มติที่ประชุม : โดยที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติดวยคะแนนเสยีงมากกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั้งหมด 
   ของผูที่มาประชุม ดังนี ้ 

  
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 311,659,336 100 
2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง - -  

        3. เงินบําเหน็จกรรมการบริษัทฯ  ประจําป 2553 
          - อนุมัติเงนิบําเหน็จกรรมการบริษัทฯ รวมไมเกิน 3,438,000 บาท (สามลานสี่แสน 
            สามหมื่นแปดพันบาทถวน) ตอคณะกรรมการรวม  12 ทาน (คนละ 286,500 บาท) 
 
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
มติที่ประชุม : โดยที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติดวยคะแนนเสยีงมากกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั้งหมด 
   ของผูที่มาประชุม ดังนี ้
 

  
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 311,659,336 100 
2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง - - 

 
วาระที่ 6 พิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาตอบแทน 
 ที่ประชุมไดพิจารณาและมีมติอนุมัติใหแตงต้ัง ผูสอบบญัชปีระจําป 2554 ในรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ดังนี้  
                              ชื่อ                 เลขที่รับอนุญาต  สํานักงาน 

      นางสาววรรณาพร จงพรีเดชานนท               4098     บ. เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
 หรือ นายวิเชียร          ธรรมตระกูล          3183     บ. เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
 สําหรับ นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท หรือ นายวิเชียร ธรรมตระกูล จะลงนามเปนผูสอบ 
บัญชีงบการเงนิของบริษัทฯ ในป 2554 เปนปแรก ยังไมเคยลงนามเปนผูสอบบัญชีงบการเงินของบรษัิทฯ  และ
บริษัทยอยมากอน ผูสอบบญัชีไมไดมีความสัมพันธ หรือ การมีสวนไดเสียกับบริษัท / บริษัทยอย / ผูบริหาร / ผูถือ
หุนรายใหญ หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวและเปนผูสอบบัญชีบริษัทยอยของบริษัทดวย 
 สําหรับคาสอบบัญชีประจําป 2554 ที่ประชุมอนุมัติคาบริการสอบบัญชีสําหรับงบการเงินและงบการเงินรวม
ของ บริษัท มั่นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) เปนเงิน 1,190,000 บาท (เงินหนึ่งลานหนึ่งแสนเกาหมื่นบาทถวน) ซึ่ง
คาสอบบัญชีป 2553 เทากับ 970,000.-บาท เพิ่มขึน้ 220,000 บาท คิดเปนอัตรารอยละ 22.68  
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- ผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็นดังนี ้
ผูถือหุน : ผูสอบบัญชรีายเดิมทํางานเปนผูสอบบัญชีกบับริษัทฯ มาแลวกี่ป และสาเหตุที่เปลี่ยนเปน 
   เพราะถึงกําหนดที่จะตองเปลี่ยนหรือเปนหลักเกณของการกํากับดูแลกิจการวามีกําหนดกี่ป 
   จึงจะตองเปลี่ยน 
กรรมการบรษิัทฯ : ขอเรียนชีแ้จงวา สาเหตุที่มีการเปลีย่นผูตรวจสอบบญัชีเปนเพราะทัง้ 2 เหตุผลตามที่ทานผูถือหุน 
   ไดสอบถามมา คือ บริษทั สอบบัญชธีรรมนติิ จํากัด ไดทํางานรวมกับบริษัทฯ มาเปนเวลา  
   10 ป เปนผูสอบบัญชี 2 ทาน และถึงเวลาที่จะตองเปลี่ยนผูสอบบัญชีในปนี้ จึงไดพิจารณา 
   เปลี่ยนผูสอบบญัชี และไดมีผูถือหุนชาวตางชาติไดใหความเห็นมาวาถาเปนผูสอบบัญช ี
   ระดับนานาชาติจะสรางความเชื่อมั่นไดมากยิ่งขึ้น  
ผูถือหุน : สําหรับเรื่องคาสอบบัญชีที่เพิม่ขึ้นในการเปลี่ยนผูสอบบัญชีครั้งนี้จะใหประโยชนในเรือ่งใด 
   กับผูถือหุนที่เปนคนไทย และองคกรบาง 
กรรมการบรษิัทฯ : ขอเรียนชี้แจงวา สวนหนึ่งเราตองยอมรับวาการซื้อขายหุนในปจจุบันไมไดมีเพียงแตนักลงทุน 
   ภายในประเทศเทานั้น แตยังมีนักลงทุนชาวตางชาติ ทั้งที่อยูในประเทศไทยและตางประเทศดวย  
   และผูลงทุนชาวตางชาติสวนใหญก็มีอิทธิพลตอตลาดหุนคอนขางมาก หากนักลงทุนชาว 
   ตางชาติเกิดความเชื่อม่ันมากขึ้นในหุนของบริษัทฯ ก็จะเปนผลดีแกบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม 
 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติอนุมัติแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาตอบแทนดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี ้
 

  
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 311,659,336 100 
2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง - - 

 
วาระที่ 7  พิจารณาเลือกต้ังคณะกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการชุดเดิมทีอ่อกตามวาระ และ

พิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
 ที่ประชุมไดพิจารณาแลวมีมติอนุมัติแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่พนวาระกลับเขาดํารง 
ตําแหนงอีกวาระหนึง่ จํานวน 3 ทาน ดังนี ้
  1. นายเกษม        ฑรูกฤษณา           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. ดร.ปง คุณะวัฒนสถิตย กรรมการตรวจสอบ  
 3. นายอนนัต อหันทริก กรรมการตรวจสอบ 
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็นดังนี ้
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติอนุมัติแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบตามรายชื่อขางตน ดวยการลงคะแนนเปน 
 รายบุคคล ตามลําดับดังนี้ 
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เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสยีง  กรรมการ 

คะแนนเสียง รอยละ(%) คะแนนเสียง รอยละ(%) คะแนนเสียง รอยละ(%) 

 1. นายเกษม        ฑูรกฤษณา 311,659,336 100 - - - - 

 2. ดร.ปง         คุณะวัฒนสถิตย  311,659,336 100 - - - - 

 3. นายอนันต       อหันทริก 311,659,336 100 - - - - 

   และพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี ้
   ที่ประชุมมีมติอนุมัติเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2554 ไมเกิน 250,000.-บาท  
(เงินสองแสนหาหมื่นบาทถวน) โดยกําหนดการประชุมฯ 6 ครัง้ตอป มีรายละเอียดดังนี้  
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000.-บาทตอครั้ง 
 - กรรมการตรวจสอบคนละ 10,000.-บาทตอครั้ง 
 (เฉพาะกรรมการฯ ที่เขาประชุม) 
 
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
มติที่ประชุม :  
 

  
มติที่ลง จํานวนเสียงที่ลงมติ 

(1 หุน = 1 เสยีง) 
% ของจํานวนหุน 

ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 
ออกเสียงลงคะแนน 

1. เหน็ดวย 311,659,336 100 
2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง - - 

 
วาระที ่8  พิจารณาอนุมัติวงเงินการออกหุนกูและเสนอขายหุนกู 
   คณะกรรมการบริษัทฯ เสนอที่ประชุมสามัญผูถอืหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติออกและเสนอขายหุนกูของ 
บริษัทฯ เปนเงนิบาทในวงเงินรวมทั้งสิ้นไมเกิน 3,000 ลานบาท โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับหุนกูดังนี ้
 วัตถุประสงค : เพื่อรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ และเปนแหลงเงินทุน เพือ่การดําเนิน 
    กิจการของบริษัทฯ 
 ประเภทของหุนกู : หุนกูระบุชื่อผูถือหรือไมระบชุื่อผูถอื ประเภทดอยสิทธิหรือไมดอยสิทธิอาจมี หรือ 
    ไมมีหลักประกัน และอาจมีหรือไมมีผูแทนผูถือหุนกูก็ได 
 มูลคารวมของหุนกู : ไมเกิน 3,000,000,000 บาท โดยคณะกรรมการบริษัท สามารถพิจารณาออก 
    และเสนอขายหุนกูในรูปแบบตางๆกันครั้งเดียวหรือเปนคราวๆ  
 อายุหุนกู : ตามที่คณะกรรมการบริษัทจะกําหนด 
 อตัราดอกเบี้ย : อัตราที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการบรษัิทจะกําหนด 
 การเสนอขาย : เสนอขายแกนักลงทุนทั่วไป ทั้งนี ้อาจจะเสนอขายแกประชาชนทั่วไป และ/หรือ 
    บุคคลในวงจาํกัด และ/หรือผูลงทุนสถาบนัตามประกาศของคณะกรรมการกํากับ 
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    ตลาดทุน โดยสามารถเสนอขายทั้งหมดในคราวเดียวกัน หรือหลายคราวก็ได  
    ทั้งนี้ใหคณะกรรมการบริษัท มีอํานาจในการกําหนดรายละเอียดเกี่ยวกับหุนกู 
    ประเภทหลักประกัน จํานวนเงิน อายุ มูลคาที่ตราไว ราคาเสนอขาย อตัราดอกเบี้ย 
    สิทธิในการไถถอน การทยอยชําระคืนเงนิตน วิธีการเสนอขายระยะเวลาการออก 
    และเสนอขาย และรายละเอียดอื่นๆ ที่เกีย่วของ  ตามที่สภาวะการณจะเอื้ออํานวย 
    และตามระยะเวลาที่เห็นสมควร โดยการออกและเสนอขายหุนกูในรูปแบบตางๆ กัน 
    ครั้งเดียวหรอืแบงเปนคราวๆ ก็ไดและมอีํานาจแตงต้ังผูแทนผูถือหุนกู และ/หรือ 
    นายทะเบียนหุนกู และ/หรือผูจัดจําหนาย และ/หรือผูรับประกันการจัดจําหนาย  
    และ/หรือที่ปรึกษาและผูที่เกี่ยวของตางๆ รวมทั้งการตกลงทําสัญญา แกไข  
    เจรจาสัญญา และ/หรือเอกสารอื่นใดกับผูที่เกี่ยวของ การจัดเตรียม ติดตอให 
    ขอมูล การยื่นคําขอเอกสารหลักฐานตางๆ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ 
    หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดรองซื้อขายตราสารหนี้ สถาบันจดัอันดับ 
    ความนาเชื่อถือ และ/หรอืหนวยงานอื่นใดที่เกี่ยวของกับการออกและเสนอขาย 
    หุนกูดังกลาว ตลอดจนการกําหนดหลักเกณฑ เงื่อนไขและรายละเอียดที่ 
    เกี่ยวของ  และการดําเนินการใดๆที่เกี่ยวของ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว 
    ภายใตขอกําหนดของประกาศ ขอบังคับ หลักเกณฑ และกฎหมายที่เกี่ยวของ  
    ตลอดจนการดําเนินการใดๆ ที่เกี่ยวเนื่องตามความเหมาะสม  
- ผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็นดังนี ้
ผูถือหุน : ตามที่ผูบริหารไดแจงใหทราบในตอนแรกวาบริษัทฯ มีกระแสเงินสดมากพอที่จะดําเนิน 
   ธุรกิจใหเปนไปตามแผนงาน แตทําไมจึงตองออกหุนกูเพื่อระดมเงินลงทนุดวย และบริษัทฯ 
   จะมีวิธีรักษาอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน (D/E) อยางไร 
กรรมการบรษิัทฯ : - ขอเรียนชีแ้จงเพิ่มเติมวาในการดําเนินงานของบริษัทฯ เมื่อมีโครงการเปดใหมเราจะใช 
   เงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในอัตราสวนรอยละ 30 สวนที่เหลือก็จะเปนการกูยืมจาก 
   สถาบันการเงนิ  

- สวนเรื่องการออกหุนกู ก็จะเปนการทดแทนการกู ซึ่งในภาวะที่คาใชจายดอกเบี้ยในทาง 
   การเงินมีคาสูงเพิ่มมากขึ้น การที่บริษัทฯ ออกหุนกูก็จะสามารถกําหนดอตัราดอกเบี้ยใน 
   อัตราคงที่ไดตามระยะเวลาของหุนกูนัน้ๆ ซึง่อาจจะประมาณ 3 – 5 ป  
   - อีกประการหนึ่งคือ ทาง กลต. ไดมีระเบียบกฎเกณฑใหมที่ใหผูออกหุนกูสามารถเสนอขาย 
   ทั้งหมดในคราวเดียวกัน หรอืหลายคราวก็ได ดังนั้น ในกรณีของบริษัทฯ ที่ขอมติจากผูถือหุน 
   และแจงตอกลต. วาจะออกหุนกูในวงเงนิ 3,000 ลานบาท ไมไดหมายความวาจะตองออก 
   หุนกูในคราวเดียวกันเต็มวงเงิน ซึ่งอาจจะพจิารณาออกหุนกูตามความจําเปนที่จะตองใชเงิน  
   โดยมีบริษัทหลักทรัพยเปนตัวแทนจัดจําหนาย หากขายไมหมดสวนที่เหลือก็จะยกเลิกไป 
   ทําใหบริษัทสามารถที่จะบริหารการเงินไดดยีิ่งขึ้น 
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   - วงเงินทีน่ําเสนอขอมติจากผูถือหุน 3,000 ลานบาท ไดพิจารณาแลววาหากบริษัทฯ  
   ออกหุนกูทั้งหมดในคราวเดียวอัตราสวน D/E ก็ยังไมเกิน 1 เทา และคิดวาเปนอัตราที่ 
   เหมาะสมแลว ซึ่งปจจุบันนี้ในกลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพยอัตราสวน D/E จะอยูที่ 1-2 เทา  
   และมีความเปนไปไดนอยมากที่บริษัทฯ จะออกหุนกูในคราวเดียวจํานวน 3,000 ลานบาท  
   ซึ่งโอกาสที่บริษัทฯ จะมีอัตราสวน D/E เทากับ 1 เทามีอยูนอยมาก 
ผูถือหุน : การออกหุนกูคราวนี้บริษัทฯ ไดวางแผนที่จะนําเงินไปลงทนุในเรือ่งใดบาง เชน จะมีการขยาย 
   การลงทุนครั้งใหญ หรือขยายการลงทุนไปตางจังหวัด 
กรรมการบรษิัทฯ : - ขอเรียนชีแ้จงวา ในปที่ผานมาบริษัทฯ ไดมีการขยายตัวในเรื่องของผลติภัณฑคือ  
   จากเดิมที่เปนบานเดี่ยว บานแฝด ก็มีผลิตภัณฑเพิ่มขึ้นเปนทาวเฮาส 2 ชั้น - 3 ชั้น, โฮมออฟฟต 
   และคอนโดมิเนียมซึ่งจะเห็นวาเปนแผนการสวนหนึ่งในเรือ่งการขยายตัว สวนเรื่องการขยายตัว 
   ไปในตางจังหวัดนั้น คิดวาในระยะเวลา 2-3 ปนี้บริษัทฯ ยงัสามารถที่จะขยายตัวอยูในกรุงเทพ 
   และปริมณฑลได จึงอาจจะนาํมาพิจารณาเพิ่มเติมในลําดับตอไป 
   - สวนเรื่องการซื้อที่ดินของบรษัิทฯ นัน้จะมีแผนงานตอเนื่องโดยตลอด สําหรับปนีไ้ดต้ัง 
   งบประมาณไว 800-1,000 ลานบาท ซึ่งเพยีงพอตอแผนการเติบโตของบริษัทฯ ที่ไดต้ังไว 
   20% ตอป ยกเวนในบางกรณอีาจจะมีที่ดินขนาดใหญในทําเลที่ดีเขามาซึ่งอาจจะตองใชเงิน 
   ลงทุนจํานวนมากหากบริษัทฯ มีเงินทนุก็จะสามารถพิจารณาไดเร็วขึ้นและไมเสียโอกาสไป  
   จึงอยากแจงใหผูถือหุนทราบวาการขอมติออกหุนกูในครั้งนีไ้มไดเนนในเรือ่งการซื้อที่ดนิเพียง 
   อยางเดียวแตจะบริหารการใชเงินใหสอดคลองกับแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ ดวย 
ผูถือหุน : การออกหุนกูในครัง้นี้เพือ่จะนําไปซื้อที่ดินแลวพัฒนาทําโครงการเพือ่ขายเลย หรือ ซื้อมา 
   เก็บไวกอนพอมีชุมชนหนาแนนเริ่มมีราคา แลวจึงคอยพฒันาทําโครงการ  
กรรมการบรษิัทฯ : ขอเรียนชี้แจงวาที่ผานมาจะมีทั้ง 2 กรณี แตในปจจุบันนี้จะเปนการซื้อที่ดนิมาแลวพัฒนา 
   ทําโครงการเลยเปนสวนใหญ ยกเวนกรณีพเิศษ เชน เปนแปลงที่กําลังจะมีเสนทางตัดผาน 
   ในอีก 1-2 ป ซึง่เมื่อซื้อแลวบริษัทฯ จะไดประโยชนในระยะเวลาสั้นๆ  
 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมไดพิจารณาแลวมีมติอนุมัติวงเงินการออกหุนกูและเสนอขายหุนกู ตามรายละเอียด 
 ที่นําเสนอขออนุมัติดวยคะแนนเสียงดังนี ้
 

  
มติที่ลง จํานวนเสียงที่ลงมติ 

(1 หุน = 1 เสยีง) 
% ของจํานวนหุน 

ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 
ออกเสียงลงคะแนน 

1. เหน็ดวย 311,659,336 100 

2. ไมเหน็ดวย - - 

3. งดออกเสียง - - 
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วาระที ่9  พิจารณาเรื่องอื่นๆ  
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเตมิจากทีก่ลาวมา   
    ที่ประชุมผูถือหุน ไมมีเรือ่งอืน่ใดเสนอเพิ่มเติมเพื่อใหที่ประชุมพิจารณา และในวาระนี้ไมมีเรื่องใดที่
เสนอเพื่อขอใหที่ประชุมลงมติจึงไมไดมีการลงมติแตอยางใด 
    มีผูถือหุนที่มอบฉันทะไดแสดงความประสงคลงคะแนนเสยีงไมเหน็ดวยจํานวน 306,600 หุน และ 
งดออกเสียงจํานวน 41,592 หุน ในกรณีที่จะมีการเสนอเรือ่งใหมเพิ่มเติมใหพิจารณาลงมติในวาระนี้  
    ประธานที่ประชุม จึงกลาวขอบคุณผูถือหุนทีเ่ขารวมประชุมทุกทาน หากมผีูถือหุนทานใดมีขอเสนอแนะ
เพิ่มเติม สามารถเสนอเพิ่มเติมเขามาไดที่ www.mk.co.th หรือทางโทรสาร 02-2166619 และกลาวปดการประชุม 
 
ปดประชุมเวลา 16.30 น. 
 
 
 
  ลงชื่อ.............................................................ประธานที่ประชุม 
                                                                                         ( นายชวน  ต้ังมติธรรม ) 
 
 
 
  ลงชื่อ..........................................................เลขานุการที่ประชุม 
                                                                                       ( นายณัฐพสธร  นนทจิตต ) 
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